Zatgcznik do zarzqdzenia nr 141 Rektora Ut z dnia 17.04.2025 r.

Wytyczne rozwigzywania sytuacji spornych i konfliktowych w szkotach
doktorskich Uniwersytetu todzkiego

Uniwersytet tédzki (dalej: Ut) oferuje szereg narzedzi i procedur umozliwiajgcych
rozwigzywanie sytuacji spornych i konfliktowych w ramach szkét doktorskich. Doktoranci
maja dostep do wsparcia na kazdym etapie procesu ksztatcenia, od rozméw indywidualnych
po formalne mediacje.
W celu wskazania mozliwych sposobdéw rozwigzywania konfliktéw, ustala sie ponizsze
Sciezki wsparcia dostepne dla doktorantdw w relacjach: doktorant — promotor, doktorant —

Dyrektor szkoty doktorskiej, doktorant — doktorant, doktorant — sekretarz szkoty.

§1
Konflikty w relacji doktorant — promotor

1. Jakos¢ opieki naukowej w trakcie ksztatcenia w szkole doktorskiej oraz pisania rozprawy
doktorskiej jest kluczowa i skutkuje wysokg jakoscig pracy naukowej i badawczej
doktoranta. Problemy w relacji doktorant — promotor mogg wynika¢ w szczegdlnosci
z trudnosci w komunikacji, braku jasno sprecyzowanych oczekiwan dotyczacych zasad
wspotpracy zarowno ze strony doktoranta, jak i promotora, odmiennego spojrzenia na
kierunek badan lub zakres pracy i obowigzkdéw doktoranta.

2. Mozliwosci rozwigzania sytuacji spornych i konfliktowych przez doktoranta:

1) omodwienie problemu z promotorem na indywidualnym spotkaniu;

2) w przypadku braku porozumienia, skierowanie sprawy do Dyrektora szkoty
doktorskiej;

3) wystgpienie do Rzecznika Praw Doktoranta Ut z prosbg o podjecie mediacji;

4) ztozenie pisemnej skargi do Prorektora wtasciwego ds. doktorantéw;

5) w przypadku uzasadnionej skargi dotyczacej dziatan majgcych znamiona
dyskryminacji — zgtoszenie do Zespotu ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji, na
zasadach okres$lonych w przepisach Zarzadzenia nr 88 Rektora Ut z dnia 23 stycznia
2025 roku w sprawie wprowadzenia Procedury Antydyskryminacyjnej

i Antymobbingowej w UL;



6) w przypadku uzasadnionej skargi dotyczgcej dziatan nieetycznych — skierowanie do
Rektora Ut prosby o wszczecie postepowania wyjasniajgcego w sprawie, w ramach
procedury dyscyplinarnej. Jezeli skarga dotyczy promotora zatrudnionego
w jednostce spoza Ut albo w innej uczelni, Dyrektor szkoty doktorskiej na wniosek
doktoranta zwraca sie z prosbg do jednostki zewnetrznej o wszczecie procedury
zmierzajgcej do wyjasnienia sprawy.

3. Inicjatorem procesu rozwigzania konfliktu moze by¢ doktorant, promotor lub Dyrektor
szkoty doktorskiej.

4. W przypadku wyczerpania wszystkich mozliwych sciezek rozwigzania sytuacji spornej lub
konfliktowej, Dyrektor szkoty doktorskiej moze dokonaé zmiany promotora (na wniosek
doktoranta albo z urzedu), zgodnie z zasadami okreslonymi w regulaminie szkoty
doktorskiej. Zmiana promotora moze skutkowaé koniecznoscig modyfikacji zakresu prac

badawczych oraz tematu rozprawy doktorskiej.

§2
Konflikty w relacji doktorant — Dyrektor szkoty doktorskiej

1. Zadania i kompetencje Dyrektora szkoty doktorskiej okresla regulamin szkoty doktorskie;.
Do zadan Dyrektora nalezy podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych doktorantéw
oraz wydawanie rozstrzygnie¢ w indywidualnych sprawach doktorantéw wynikajgcych
z toku ksztatcenia, w tym w szczegdlnosci rozstrzygniecia w sprawie przedfuzenia terminu
ztozenia rozprawy doktorskiej, przerwy w ksztatceniu, zmiany programu ksztatcenia.
Sytuacje sporne na linii doktorant — Dyrektor szkoty doktorskiej mogg dotyczyé braku
akceptacji ze strony doktoranta dla decyzji i rozstrzygnie¢ podejmowanych przez
Dyrektora szkoty doktorskiej. Przyczyng sytuacji konfliktowych moze by¢ takze uporczywe
uchylanie sie od odpowiedzi na prosby i skargi doktoranta oraz nieuzasadnione zwlekanie
z podjeciem decyzji w sprawach doktoranta.

2. Mozliwosci rozwigzania:

1) decyzje i rozstrzygniecia Dyrektora szkoty doktorskiej podlegajg procedurze
odwotawczej, a doktorant niezadowolony z wyniku ma prawo ztozenia do Rektora Ut
whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, na zasadach okreslonych w regulaminie

szkoty doktorskiej; w sprawach zakonczonych wydaniem decyzji administracyjnej



doktorantowi przystuguje prawo ztozenia skargi do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego na zasadach okreslonych w przepisach ustawy z dnia 14 czerwca
1960 roku Kodeks postepowania administracyjnego (t.j. Dz.U.2024 poz., 572) oraz
ustawy z dnia 30 sierpnia 2002 r. Prawo o postepowaniu przed sgdami
administracyjnymi (t.j. Dz. U. 2024 r., poz. 935 ze zm.);

2) zgtoszenie sprawy do Rzecznika Praw Doktoranta Ut.

3. W przypadku sytuacji konfliktowych w relacji doktorant — Dyrektor szkoty doktorskiej,
przepisy § 1 ust. 2 pkt. 4-6 stosuje sie odpowiednio.

§3

Konflikty w relacji doktorant — doktorant

1. Problemy w relacjach pomiedzy doktorantami mogg mieé charakter sporéw
interpersonalnych wptywajacych na wspoétprace w trakcie dziatalnosci badawczej oraz
kontakty w czasie zajeé dydaktycznych. Zachowania niezgodne z zasadami wspotzycia
moga stanowié podtoze sytuacji konfliktowych. Szczegdlnie kontakty pomiedzy
doktorantami réznej narodowosci, wymagajace akceptacji réznorodnosci oraz postaw
opartych na tolerancji dla réznych religii oraz kultur, mogg stanowié zrédfo trudnosci
w relacjach pomiedzy doktorantami.

2. Mozliwosci rozwigzania:

1) po zgtoszeniu sie do Dyrektora szkoty doktorskiej — podjecie rozmoéw i mediacji
pomiedzy stronami konfliktu, z uwzglednieniem ewentualnej obecnos$ci promotoréw
doktorantéw zaangazowanych w konflikt;

2) zgtoszenie sprawy do Rzecznika Praw Doktoranta Ut;

3) w przypadku stwierdzenia koniecznosci podjecia systemowych dziatan majgcych na
celu unikniecie sporéw o podtozu dyskryminacyjnym, w szczegélnosci zwigzanym
z kolorem skéry, pochodzeniem etnicznym, narodowoscig, religig/wyznaniem,
niepetnosprawnoscia, orientacjg seksualng, tozsamoscig ptciowg — zgtoszenie
propozycji powyzszych dziatan do Dyrektora szkoty doktorskiej lub Prorektora

wiasciwego ds. doktorantéw.



§4
Konflikty w relacji doktorant — sekretarz szkoty doktorskiej

1. Procedowanie spraw administracyjnych i formalnych przez doktorantéw, szczegélnie
w przypadku koniecznosci spetnienia wymogéw zwigzanych z obowigzkiem ztozenia
poprawnej dokumentacji zwigzanej z ksztatceniem w szkole doktorskiej, moze
stanowic zrédto sytuacji spornych w relacjach pomiedzy doktorantem i sekretarzem
szkoty doktorskiej. Podtoze konfliktu moze stanowic takze niewtasciwa obstuga
administracyjna oraz nieuzasadnione opdznienia w zatatwianiu spraw formalnych.

2. Pracownicy administracyjni sg zobowigzani do zachowania najwyzszych standardow
obstugi oraz rzetelnego i sprawnego zatatwiania spraw. Zaréwno pracownicy, jak
i doktoranci majg obowigzek stosowania zasad kultury oraz szacunku we wzajemnym
kontakcie.

3. Mozliwosci rozwigzania:

1) rozmowa z sekretarzem w celu wyjasnienia problemu;

2) zgtoszenie problemu do bezposredniego przetozonego sekretarza, tj. do
Dyrektora Centrum Szkdét Doktorskich;

3) skierowanie skargi do Dyrektora szkoty doktorskiej;

4) zgtoszenie sprawy do Rzecznika Praw Doktoranta Ut.
§5

Rola Uczelnianej Rady Samorzadu Doktorantéw w rozwigzywaniu sytuacji spornych

i konfliktowych

Wszystkie sytuacje konfliktowe mogg by¢ zgtaszane przez doktorantéw do Uczelnianej Rady
Samorzgdu Doktorantow Ut (dalej: URSD), ktéra stanowi reprezentacje spotecznosci
doktoranckiej w rozmowach z wtadzami uczelni. W przypadku propozycji podjecia
formalnych dziatan majgcych na celu zmniejszenia ryzyka pojawiania sie podobnych sytuacji
w przysztosci, URSD moze wystgpi¢ do Prorektora wtasciwego ds. doktorantéw z projektem
lub postulatami wdrozenia odpowiednich dziatan. Ustalenia w powyzszej sprawie odbywajg

sie z udziatem dyrektoréw szkét doktorskich.



