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Kodeks dobrych praktyk wspotpracy promotora i doktoranta

w Uniwersytecie todzkim

Niniejszy dokument stanowi otwarty katalog dobrych praktyk i rekomendacji dotyczacych
wspotpracy pomiedzy promotorem i doktorantem, wypracowanych w oparciu o wartosci,
doswiadczenia i zwyczaje ugruntowane w spotecznosci akademickiej Uniwersytetu tédzkiego.
Zapewnienie wysokiej jakosci tej wspotpracy znajduje odzwierciedlenie w poziomie pracy
naukowej doktoranta, i w konsekwencji pozwala uzyskaé wysokg skutecznosé w przygotowaniu
doktorantéw do kariery naukowe;j.

Relacja miedzy promotorem a doktorantem jest fundamentem sukcesu w procesie ksztatcenia
w szkotach doktorskich Uniwersytetu tédzkiego. Promotor petni kluczowa role jako mentor,
doradca naukowy i osoba wspierajgca doktoranta w rozwijaniu jego umiejetnosci badawczych
oraz dydaktycznych. Zadaniem promotora jest nie tylko kierowanie pracg badawczg,
wspieranie doktoranta w rozwoju zawodowym oraz przygotowaniu rozprawy doktorskiej

o wysokiej jako$ci naukowej, ale réwniez stwarzanie warunkdw do rozwoju kompetencji
spotecznych doktoranta.

Doktorant jest aktywnym uczestnikiem tego procesu, wykazujac sie zaangazowaniem,
samodzielnoscig i otwartoscig na wskazéwki promotora. Wzorcowa wspotpraca opiera sie

na wzajemnym szacunku, jasnych zasadach wspétdziatania oraz efektywnej komunikacji.

Taka relacja warunkuje nie tylko napisanie wysokiej jakosci rozprawy doktorskiej, lecz takze

przygotowanie doktoranta do samodzielnej dziatalnosci naukowej w przysztosci.



I. Podstawowe zasady wspoétpracy

1. Szacunek i profesjonalizm

Wspodtpraca miedzy promotorem a doktorantem opiera sie na zasadach wzajemnego szacunku,
uczciwosci, rzetelnosci i otwartosci na dialog. Obie strony dgzg do budowy relacji opartej

na wzajemnym zaufaniu.

Promotor traktuje doktoranta jako partnera w dyskusji naukowej, doceniajgc jego wktad

i inicjatywe. Doktorant, korzystajac z doswiadczenia promotora, wnosi jednoczesnie wtasne
koncepcje i rozwigzania. Doktorant uznaje wiedze i kompetencje promotora oraz dazy do

realizacji wspdlnie wyznaczonych celow.

2. Transparentnos¢ wzajemnych oczekiwan

Na poczatku wspdtpracy promotor i doktorant ustalajg roboczy harmonogram spotkan, cele
badan i oczekiwane rezultaty. Obie strony ustalajg takze sposéb komunikacji oraz zakres
wzajemnych powinnosci. Kluczowe znaczenie ma tutaj regularna, jasna i otwarta komunikacja,
zapewniajgca transparentnos$¢ oraz spéjnos¢ w odniesieniu do wzajemnych oczekiwan.

W przypadku koniecznosci zmiany pierwotnych ustalenl, promotor i doktorant dokonujg
wspolnie ich modyfikacji, dbajgc o ich ponowne uzgodnienie w sposdb przejrzysty i niebudzacy

watpliwosci (wskazane jest ich utrwalenie na pismie lub w sposéb elektroniczny).

3. Wsparcie merytoryczne

Promotor regularnie monitoruje postepy doktoranta oraz udziela doktorantowi wsparcia
naukowego i metodycznego. Promotor wspiera doktoranta w wyborze literatury, metodologii
badawczej, organizacji warsztatu badawczego oraz przygotowaniu publikacji naukowych,

a takze zapewnia warunki umozliwiajgce osiggniecie przez doktoranta samodzielnosci

oraz zdobycie doswiadczenia w pracy naukowej i badawczej. Korzystajgc z doswiadczenia

promotora, doktorant wykazuje sie inicjatywa w realizacji tych zadan.



4. Etyka

Obie strony przestrzegajg zasad etyki badawczej, w tym dbajg o rzetelnos¢ naukowa

i poszanowanie witasnosci intelektualnej. We wspdlnych przedsiewzieciach naukowych,

w tym w publikacjach, udziat promotora i doktoranta jest rzetelnie i jednoznacznie
zadeklarowany. Promotor moze zaprosi¢ doktoranta do wtasnych badan, nawet jesli

nie sg bezposrednio zwigzane z rozprawg doktorska. Udziat doktoranta w tych badaniach
zawsze musi by¢ dobrowolny, a zakres wspotpracy Scisle okreslony, tak, aby dawat mozliwos¢
jej uwzglednienia w dorobku doktoranta. Wykluczone jest wigczanie doktoranta w sfere zycia
prywatnego promotora poprzez wykorzystanie stosunku zaleznosci pomiedzy promotorem

a doktorantem.

Il. Rekomendacje dla promotora

1. Planowanie i monitorowanie pracy doktoranta

1) promotor wspiera doktoranta w planowaniu badan, zapewniajac jasne wskazowki
dotyczgce metodologii, zakresu badan i literatury. Indywidualny plan badawczy (dalej: IPB)
powstaje w uzgodnieniu pomiedzy doktorantem a promotorem, a rola promotora
w przygotowaniu IPB powinna by¢ realna, co znajduje bezposrednie przetozenie na jego
jako$é. Harmonogram pisania rozprawy jest mozliwy do zrealizowania i dostosowany
do indywidualnych potrzeb doktoranta, z uwzglednieniem terminéw obowigzujgcych
w szkotach doktorskich Ut. Kluczowe etapy, takie jak zakonczenie badan, analiza wynikow
czy przygotowanie finalnego tekstu, sg jasno okreslone;

2) promotor systematycznie monitoruje postepy prac badawczych i weryfikuje uzyskane
wyniki badan, a takze regularnie zapoznaje sie z kolejnymi rozdziatami rozprawy
doktorskiej i udziela szczegétowych oraz precyzyjnych uwag, dokonujac konstruktywnej
oceny pracy doktoranta, ze wskazaniem mocnych stron oraz obszaréw wymagajacych
poprawy. Te kluczowe zadania promotora skutkujg nie tylko terminowym zakonczeniem
ksztatcenia przez doktoranta, ale takze uzyskaniem wysokiej jakosSci rozprawy doktorskiej;

3) promotor motywuje doktoranta do systematycznej pracy, jednoczesnie zwracajgc uwage

na jakos¢ naukowa pracy poprzez analize poprawnosci w zakresie metodyki badan,



4)

5)

6)

struktury rozprawy, prawidtowosci wnioskow i zgodnosci z metodologig badawczg, a takze
na poprawnosc jezykowa tekstu;

promotor zacheca doktoranta do ciggtego rozwoju, nie tylko w zakresie zdobywania
wiedzy czy nowych kwalifikacji, ale takze umiejetnosci miekkich, co gwarantuje
uksztattowanie doktoranta jako naukowca o wysokich kompetencjach;

promotor precyzyjnie formutuje uwagi, co pozwala na unikniecie nieporozumien

oraz rozbieznych interpretacji dotyczgcych oczekiwanych rezultatéw. Wskazane

jest podsumowywanie ustalen, ktére zapadty na spotkaniach, oraz wymogdw stawianych
doktorantowi w formie krétkiej informacji pisemnej lub elektronicznej;

promotor pomocniczy w przygotowaniu pracy doktorskiej petni role wspierajgca

i uzupetniajgcg wobec promotora. Jego aktywnos¢ zostaje okreslona przez promotora

i jest szczegdlnie przydatna w pracach interdyscyplinarnych, wychodzacych poza

dyscypline reprezentowang przez promotora.

2. Dostepnosc i komunikacja

Regularna praca nad rozprawg doktorska jest kluczowa, aby unikaé spietrzenia zadan.

Wzorcowa wspétpraca obejmuje regularne spotkania stuzgce omoéwieniu postepdéw badan.

Promotor organizuje spotkania w uzgodnionych terminach i udziela terminowych odpowiedzi

na zadane pytania. W pracy promotora jest przewidziane miejsce i czas na zindywidualizowang

opieke nad doktorantem.

1)

2)

3. Mentoring i rozwéj naukowy

promotor wspiera rozwaj kariery doktoranta, pomagajgc w przygotowaniu publikacji,
zachecajgc do udziatu w konferencjach i nawigzywania kontaktéw w srodowisku
naukowym oraz wspomagajac jego funkcjonowanie w spotecznosci akademickiej;
promotor utatwia doktorantowi dostep do sprzetu badawczego, infrastruktury dostepnej
w jednostce zatrudnienia promotora, do zasobdw i obiektow oraz do wiedzy i wynikow
potrzebnych do prowadzenia badan; dotyczy to takze doktorantéw ze szczegdlnymi

potrzebami, o ktérych mowa w przepisach powszechnie obowigzujgcego prawa;



3) promotor, petnigc role przewodnika, inspiruje doktoranta do samodzielnosci i rozwijania
myslenia krytycznego. Wysokiej jakosci relacja pomiedzy doktorantem a promotorem
na zasadzie relacji uczen - mistrz pozwala na aktywng nauke od promotora poprzez
wspdlne analizy naukowe, dyskusje i realizacje zadan badawczych. W ten sposéb promotor
stwarza przestrzen dla budowania w doktorancie poczucia odpowiedzialnosci za wtasne
badania i ich wyniki. Rolg promotora jako mistrza jest ksztattowanie w doktorancie cech
zasadniczych dla naukowca, takich jak: rzetelno$é¢ w prowadzeniu badan, sceptycyzm
wobec utartych pogladéw, samodzielno$¢, wzbogacong o umiejetno$é wspodtpracy,
odpowiedzialno$¢, odwage w podejmowaniu ryzyka i stawianiu czota porazkom. Odbywa
sie to zaréwno poprzez komunikaty stowne, jak i poprzez przyktad, jaki daje promotor.
Umiejetnosci i kompetencje spoteczne takie jak: planowanie i dziatanie na rzecz wtasnego
rozwoju, dokonywanie krytycznej analizy i oceny wynikéw badan, uczestniczenie
w dyskursie naukowym, inicjowanie debaty, gotowos$¢ do wypetniania zobowigzan
spotecznych badaczy, sg najefektywniej rozwijane przez doktoranta dzieki korzystaniu
z doswiadczenia i wiedzy promotora;

4) w przypadku pojawienia sie problemow i zjawisk niepozadanych, promotor wspdlnie
z doktorantem dokonuje analizy sytuacji w celu wyciggniecia wnioskéw i podjecia
zapobiegawczych $rodkéw naprawczych, aby podobne sytuacje nie powtdrzyty sie
w przysztosci;

5) promotor dba o podnoszenie swiadomosci doktoranta na temat obowigzujacych regulacji

dotyczacych zasad etyki i uczciwosci w badaniach naukowych.

4. Wspieranie mobilnosci miedzynarodowe;j

Promotor zacheca doktoranta do udziatu w zagranicznych programach mobilnosci

i podejmowania wspodtpracy miedzynarodowej, co zwieksza szanse na rozwdj naukowy

i zawodowy mtodego naukowca. Doswiadczenie i aktywnos¢ promotora na polu dziatan

w miedzynarodowym Srodowisku naukowym stanowi dla doktoranta cenne zrédto wiedzy

o najnowszych globalnych trendach rozwojowych w danej dziedzinie nauki oraz o sposobach
korzystania z tych zasobdéw. Zwiekszajgc dostep doktoranta do badan naukowcéw, ktdrych

praca ma kluczowe znaczenie dla danej dziedziny nauki i utatwiajgc kontakt ze specjalistami



o miedzynarodowym dorobku, promotor pomaga doktorantowi realizowac¢ rozprawe

doktorskag o wysokiej jakosci naukowe;.

5. Wsparcie w sytuacjach szczegélnych

Promotor jest swiadomy wyzwan, z jakimi mierzg sie doktoranci i, jesli jest to konieczne,
wskazuje formy pomocy dostepne w ramach instytucjonalnych dziatan podejmowanych

przez szkoty doktorskie Ut i Uniwersytet tddzki. Promotor wspiera Swiadomos¢ doktoranta

w zakresie dbatosci o jakos¢ zycia. Promotor zacheca doktoranta do utrzymywania rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz — w razie potrzeby — informuje o dostepnych
systemach wsparcia, w tym w zakresie zdrowia psychicznego. Wazny aspekt wsparcia
doktoranta stanowi takze odpowiednie docenianie zrealizowanych poprawnie zadan

badawczych, a takze innych sukceséw i osiggniec.

6. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych

Wdrazanie najwyzszych standardéw opieki naukowej odbywa sie poprzez staty rozwdj
promotora w tym zakresie, w tym poprzez udziat w réznych formach podnoszenia kwalifikacji
w obszarze opieki promotorskiej oraz korzystanie z dobrych wzorcéw i praktyk realizowanych
w wiodgcych osrodkach naukowych polskich i zagranicznych.

Zakres podnoszonych kompetencji jest szeroki i obejmuje takie zagadnienia,

jak np. komunikacja, umiejetnosci interpersonalne, mentoring, przeciwdziatanie mobbingowi

i dyskryminacji, etyka w badaniach, higiena zdrowia psychicznego. Promotor podnosi swoje
kwalifikacje, dzieki ktérym uzyskuje narzedzia do radzenia sobie w trudnych sytuacjach.
Powyzsze dziatania sg traktowane jako inwestycja w rozwdj, nie zas realizacja instytucjonalnych

wymogow.



lll. Rekomendacje dla doktoranta

1. Zaangaiowanie

Doktorant aktywnie angazuje sie w badania naukowe, rozwija kompetencje dydaktyczne,
terminowo realizuje ustalone zadania oraz opracowuje i raportuje wyniki badan. Doktorant
przestrzega standardéw naukowych, dbajgc o rzetelno$é oraz oryginalnos¢ koncepcji

i zastosowanych rozwigzan problemu naukowego, z zachowaniem najwyzszych norm
etycznych. Realizacja rozprawy doktorskiej wymaga od doktoranta dojrzatej postawy

i gotowosci do rozwoju. Postawe doktoranta cechuje aktywny udziat oraz zaangazowanie
w prace badawczg oraz dziatalnos$¢ organizacyjng i spoteczng zwigzang ze wspdlnota

akademicka.

2. Samodzielno$¢ w rozwigzywaniu problemoéw badawczych

Doktorant wykazuje samodzielnos¢ w pracy badawczej — definiuje problem badawczy, szuka
rozwigzan, dokonuje analizy i wycigga wnioski, wykazujgc inicjatywe na kazdym etapie procesu
badawczego. Doktorant rzetelnie i terminowo przeprowadza badania, gromadzi materiaty

do rozprawy, przedstawia wyniki badan i postepy w pisaniu rozprawy w regularnych odstepach
czasu, przygotowuje kolejne rozdziaty rozprawy zgodnie z ustalonym harmonogramem

oraz wdraza uwagi promotora. Doktorant przedktada promotorowi wyniki badan i rozprawe
doktorska cechujace sie wysokim poziomem merytorycznym, poprawnoscig jezykowg i brakiem

btedéw formalnych.

3. Komunikacja i wspoétpraca

Doktorant regularnie informuje promotora o postepach w pisaniu rozprawy doktorskiej

i napotkanych trudnosciach oraz przedstawia wyniki badan w uzgodnionej formie. Doktorant
ma swiadomosé, ze promotor ma prawo stawia¢ mu wysokie wymagania, stymulujgc

w ten sposdb rozwdj naukowy doktoranta. Doktorant wykazuje gotowos¢ do spotkan i innych

form komunikacji z promotorem w celu uzyskania efektywnej i regularnej wspotpracy.



4. Dbatos¢ o rozwdj naukowy

Doktorant poszerza swojg wiedze i umiejetnosci w szczegdlnosci poprzez realizacje programu
ksztatcenia, udziat w szkoleniach, konferencjach oraz poprzez wspoétprace z innymi
naukowcami. Doktorant podnosi kwalifikacje, w tym takze w zakresie umiejetnosci miekkich,
co przektada sie na jego rozwdj naukowy i spoteczny. Otwartos¢ doktoranta na uwagi
promotora pozwala na prowadzenie wysokiej jakosci pracy naukowe] oraz zwieksza

efektywno$é procesu doskonalenia rozprawy doktorskiej.

5. Przestrzeganie zasad etyki badawczej

Doktorant dziata zgodnie z zasadami rzetelnosci naukowej, adekwatnymi dla danej dyscypliny,
w szczegdlnosci: prowadzi rzetelng i przejrzystg dokumentacje badan (np. prowadzi dziennik
laboratoryjny, umozliwiajgcy odtworzenie i weryfikacje wykonanych doswiadczen). Doktorant
przestrzega zasad zarzgdzania danymi badawczymi (w szczegdlnosci: zabezpiecza uzyskane
dane, chroni dane osobowe, uzyskuje zgody od oséb badanych, w przypadku badan z udziatem
ludzi gromadzi tylko dane niezbedne). Wszelkie dziatania mogace budzié¢ watpliwosci natury

etycznej sg niedopuszczalne.

IV. Mechanizmy rozwigzywania konfliktow

— dialog jako podstawowe narzedzie

W przypadku konfliktdw promotor i doktorant powinni dazy¢ do ich rozwigzania poprzez
otwartg rozmowe. W szczegdlnych sytuacjach do rozmoéw jest wtgczany Dyrektor szkoty
doktorskiej Ut lub Rzecznik Praw Doktoranta Ut. Dzieki zastosowaniu nowoczesnych metod
komunikacyjnych, a takze poprzez poznanie efektywnych sposobdéw i narzedzi przekazywania
informacji zwrotnej, promotor i doktorant zwiekszajg szanse na porozumienie. Wdrazanie
zasad komunikacji, ktére wzmacniajg zaufanie i wspotprace, odbywa sie na przyktad poprzez
ustalanie przyczyn trudnosci z uwzglednieniem ujawnienia intencji, zastosowanie zasady
rozmawiania o tym, co wazne w relacjach, unikanie barier komunikacyjnych i inne.

W przygotowaniu promotora i doktoranta do zastosowania wysokich standardéw komunikacji

stuzg pomoca szkolenia i warsztaty.



Jesli konfliktu nie mozna rozwigza¢ w drodze bezposredniej komunikacji, zastosowanie
znajdujg instytucjonalne sposoby rozwigzywania sytuacji spornych lub konfliktowych, przyjete

w Uniwersytecie tédzkim.



