
 

Zarządzenie nr 1 Rektora Uniwersytetu Łódzkiego z dnia 

2.10.2025 r. 

w sprawie: monitoringu karier zawodowych absolwentów szkół doktorskich 

Uniwersytetu Łódzkiego 

Na podstawie: art. 23 ust. 1 w zw. z 352 ust. 14–16 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – Prawo 

o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 1571 ze zm.) zarządza się, 

co następuje: 

§ 1 

Wprowadza się monitoring karier zawodowych absolwentów szkół doktorskich Uniwersytetu 

Łódzkiego (zwany dalej „monitoringiem”) w celu: 

1) pozyskania opinii absolwentów na temat satysfakcji z procesu kształcenia w szkole 

doktorskiej, 

2) analizowania jakości kształcenia w szkołach doktorskich, 

3) doskonalenia programów kształcenia, uwzględniającego w szczególności wymogi 

otoczenia społeczno-gospodarczego oraz środowiska akademickiego i naukowego, 

oceny użyteczności programów kształcenia doktorantów w odniesieniu do realiów 

rynku pracy, 

4) śledzenia dalszych ścieżek rozwoju naukowego i zawodowego absolwentów szkól 

doktorskich. 

 

§ 2 

Monitoring obejmuje m.in. następujące obszary: 

1) ocenę stopnia przygotowania absolwentów szkół doktorskich do samodzielnego 

funkcjonowania na rynku pracy – w tym w środowisku akademickim, naukowym, 

instytucjach publicznych i sektorze prywatnym,  
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2) analizę poziomu zatrudnialności oraz form aktywności zawodowej absolwentów, 

pozyskanie informacji o sytuacji zawodowej absolwentów szkół doktorskich, 

3) śledzenie dalszej ścieżki naukowej i kariery akademickiej absolwentów, a także ich 

rozwoju zawodowego, 

4) pozyskanie informacji zwrotnej dotyczącej jakości kształcenia oraz przydatności na 

rynku pracy efektów uczenia się w zakresie wiedzy, kompetencji społecznych 

i umiejętności, uzyskanych przez doktoranta poprzez realizację programu kształcenia 

i Indywidualnego Planu Badawczego. 

 

§ 3 

1. Dla celów prowadzenia monitoringu Uniwersytet Łódzki (dalej: UŁ) przetwarza dane 

osobowe absolwentów szkół doktorskich: 

1) imię i nazwisko, 

2) adres poczty elektronicznej. 

2. UŁ upublicznia w systemie informatycznym ScienceOn dane o osiągnięciach naukowych 

i badawczych uzyskanych przez doktorantów w trakcie kształcenia w szkole doktorskiej. 

Powyższe informacje są dostępne publicznie także po zakończeniu kształcenia przez 

doktorantów. 

3. Dane, o których mowa w ust. 1, są przetwarzane przez okres nie dłuższy niż 10 lat od dnia 

ukończenia kształcenia w szkole doktorskiej. 

 

§ 4 

1. Udział absolwenta szkoły doktorskiej w badaniu „Monitoring karier zawodowych 

absolwentów szkół doktorskich UŁ” (zwanym dalej „badaniem”) jest dobrowolny i wymaga 

jego zgody. 

2. Zgoda jest wyrażana elektronicznie, poprzez elektroniczną kartę obiegową (e-obiegówkę) 

wypełnioną w systemie USOS. 

3. Absolwent ma prawo do wycofania zgody w dowolnym momencie, poprzez pisemne lub 

mailowe zawiadomienie skierowane do Zespołu Biura Karier i Aktywności Studenckiej UŁ. 



 

 

 

§ 5 

1. Badanie przeprowadza się po upływie roku od zakończenia kształcenia w szkole doktorskiej. 

2. Badanie odbywa się w formie ankiety elektronicznej skierowanej do absolwentów. 

3. Ankieta, o której mowa w ust. 2,  jest anonimowa i wykorzystywana wyłącznie do 

opracowywania zbiorczych analiz statystycznych. 

 

§ 6 

1. Za realizację badania odpowiedzialny jest Zespół Biura Karier i Aktywności Studenckiej UŁ, 

we współpracy z Centrum Szkół Doktorskich UŁ. 

2. Do zadań Zespołu Biura Karier i Aktywności Studenckiej UŁ, przy wsparciu Centrum Szkół 

Doktorskich UŁ, należy: 

1) przygotowanie i aktualizacja wzoru ankiety wykorzystywanej w badaniu, 

2) przeprowadzenie badania wśród absolwentów szkół doktorskich, 

3) opracowanie i analiza danych oraz przygotowanie raportów. 

3. Wzór ankiety podlega konsultacjom z dyrektorami szkół doktorskich. 

 

§ 7 

1. Raporty z badań przygotowane przez Zespół Biura Karier i Aktywności Studenckiej UŁ, 

we współpracy z Centrum Szkół Doktorskich UŁ, przekazywane są w terminie do 3 miesięcy 

od zakończenia badania do wiadomości Komisji ds. Szkół Doktorskich. 

2. Raporty, o których mowa w ust. 1, obejmują analizę wyników badania przeprowadzonego 

wśród absolwentów szkoły doktorskiej na podstawie ankiety, o której mowa w § 5 ust. 2, 

oraz analizę raportów uzyskanych na podstawie art. 352 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 

2018 r. – Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce.  

3. Komisja ds. Szkół Doktorskich dokonuje szczegółowej analizy raportów, o których mowa 

w ust. 1, w celu określenia działań służących wspieraniu procesu doskonalenia jakości 

kształcenia w szkołach doktorskich. Wyniki powyższej analizy mogą być wykorzystywane 

przez: 

1) dyrektorów szkół doktorskich – w szczególności w celu modyfikacji programów 

kształcenia, ustalania działań podwyższających jakość kształcenia w szkołach 
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doktorskich, proponowania działań wspierających doktorantów w planowaniu kariery 

zawodowej, 

2) Komisję ds. Szkół Doktorskich – przy ewaluacji funkcjonowania szkół doktorskich, 

3) Centrum Szkół Doktorskich UŁ – jako jednostkę odpowiedzialną za wdrażanie decyzji 

dyrektorów szkół doktorskich oraz Prorektora właściwego ds. doktorantów. 

 

§ 8 

Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania.  

 

 

Rektor 

Uniwersytetu Łódzkiego 

 

Prof. dr hab. Rafał Matera 


