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Gtéwnym zatozeniem programu Tech Law Clinics jest udostepnienie nowej formy ksztatcenia na
pograniczu prawa i technologii. W Klinice przyjmuje sie charakterystyczng metode nauki poprzez
aktywne uczestnictwo: zamiast przyswajac¢ wiedze teoretyczng, studenci pracujg nad praktycznymi
zagadnieniami, ktére, mimo ze sg fikcyjne, opierajg sie na rzeczywistym rozwoju technologicznym.
W ramach zaje¢ w Klinice studenci kierunkow prawniczych wspotpracujg ze studentami z innych
wydziatdw, a takze zdobywajg fachowg wiedze i umiejetnosci. Niniejszy przewodnik nakresla
metodologie organizacji Tech Law Clinics. Wykorzystuje on do$wiadczenia zgromadzone przez
pie¢ uniwersytetow uczestniczgcych dotychczas w projekcie (zwanych dalej ,Uniwersytetami
partnerskimi”): Katolicki Uniwersytet w Lyonie; Uniwersytet Jagiellonski; Uniwersytet im. Radbouda
w Nijmegen; Uniwersytet Wschodniego Piemontu oraz Uniwersytet  6dzki. Na kazdym uniwersytecie
partnerskim za realizacje projektu odpowiedzialny jest kierownik projektu. Kierownicy projektow
wzieli udziat w ankiecie (zwanej dalej ,Ankietg”), aby wymienic¢ sie doswiadczeniami i przedstawic
swoje opinie. Dane zgromadzone za pomocg ankiety sg zwane w niniejszym Przewodniku
,Danymi ankietowymi”. Uniwersytety partnerskie majg nadzieje, ze niniejszy Przewodnik umozliwi
przystgpienie do projektu nowym uniwersytetom partnerskim oraz zapewni powodzenie i ciggtosc
funkcjonowania Tech Law Clinics w perspektywie diugoterminowe;j.
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Uruchomienie programu Tech Law Clinics na uniwersytecie partnerskim wymaga nie tylko dobre;j
jakosci komunikacji i wspotpracy z innymi uniwersytetami, ale takze zaangazowania szeregu
partneréw zewnetrznych, bez ktérych Klinika nie moze prowadzi¢ zaje¢ z wykorzystaniem metody
aktywnego uczestnictwa. Dlatego, z punktu widzenia metodologii, wazne jest przeanalizowanie, w
jaki sposob uniwersytety partnerskie w przesztosci osiggaty powyzsze cele, a takze, w jakim stopniu
analogiczna metodologia mogtaby w przysziosci znalez¢ zastosowanie na innych uniwersytetach.
Ponadto, przeszkody napotkane do tej pory przez uniwersytety partnerskie mogg wskazywac
wiasciwg Sciezke dla innych uniwersytetow, ktdére w przysztosci bedg chciaty utworzy¢ Klinike.

POSZUKIWANIE PRZEDSTAWICIELI ZAWODOW PRAWNICZYCH ORAZ SEDZIOW

Przede wszystkim kazdy uniwersytet partnerski musi zaangazowac przedstawicieli zawodow
prawniczych, tj. praktykujgcych prawnikow i sedziow, ktérzy pomogg w przygotowaniu studentéw
i zapewnig wysoki poziom realizmu wykonywanych przez nich zadan praktycznych. Pod tym
wzgledem poziom wykonalnosci utworzenia Kliniki zalezy czesciowo od istnienia wystarczajgcych
kontaktow w obszarze ustug prawnych i sgdownictwa. Jak wynika z danych zebranych w ankietach
przeprowadzonych ws$rod kierownikow projektu na poszczegdlnych uniwersytetach partnerskich,
sedziowie i przedstawiciele innych zawodow prawniczych byli czesto rekrutowani poprzez istniejgce
znajomosci oraz sieci kontaktéw witasnie kierownikéw projektu. Przyktadowo, absolwenci oraz
wyktadowcy uniwersytetow partnerskich czesto uczestniczyli w poszukiwaniu wtasciwych partnerow.
Jednoczesnie projekt umozliwit uniwersytetom partnerskim nawigzanie nowych kontaktéw z sedziami
i przedstawicielami zawodow prawniczych. Na przyktad Uniwersytetowi Katolickiemu w Lyonie
udato sie nawigzac wspotprace z Komitetem ds. Innowacji przy Izbie Adwokackiej w Lyonie. Dlatego
racjonalnym wydaje sie by¢ poglad, ze wczesniejsze istnienie silnych powigzan z przedstawicielami
praktyki prawniczej oraz sgdownictwa jest utatwieniem przy zaktadaniu Kliniki, lecz nie stanowi
warunku koniecznego do jej powstania.

Nawet w przypadku braku wyraznych, istniejgcych wczesniej powigzan, podjecie wspétpracy z
lokalnymi Izbami Adwokackimi oraz innymi wiasciwymi samorzgdami prawniczymi moze umozliwi¢
powstanie sieci interesariuszy w zakresie niezbednym do funkcjonowania Kliniki. Przedstawiciele
zawodow prawniczych mogg by¢ zainteresowani udziatem w projekcie z wielu réznych powoddw.
Dotychczasowe obserwacje pozwalajg przypuszczac, ze prawnicy mogg byc¢ zainteresowani
nawigzaniem kontaktéw z dobrze rokujgcymi studentami prawa, zaréwno z uwagi na mozliwosc¢ ich
zatrudnienia, jak i w szerszym wymiarze - z uniwersytetami uczestniczgcymi w projekcie. Rozwo;j
umiejetnosci praktycznych oraz obrony przed sgdem jest zwykle odbierany jako wartos¢ dodana dla
lokalnych srodowisk prawniczych, a ich posiadanie moze utatwi¢ studentom uzyskanie dostepu do
Swiata zawodow prawniczych.
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POSZUKIWANIE INTERESARIUSZY BRANZOWYCH

Po drugie, uniwersytety partnerskie muszg zaangazowac interesariuszy branzowych, np. spotki
dziatajgce w sektorze technologicznym, producentéw oprogramowania, specjalistow z branzy IT itp.
Z tego punktu widzenia, podobnie jak w przypadku sedzidw i przedstawicieli zawodéw prawniczych,
uniwersytety partnerskie czesciowo opierajg sie na uprzednio istniejgcej sieci kontaktow. Na
przykfad Uniwersytet im. Radbouda w Nijmegen zaangazowat szwajcarskg spotke Jur, z ktorg
wspotpracowat juz wczesniej, oferujgc studentom mozliwos¢ przetestowania oprogramowania
wyprodukowanego przez spoétke jeszcze przed jego oficjalng premierg. Wiekszos¢ uniwersytetow
partnerskich nie dysponowata jednak rozbudowang siecig kontaktéw na polu technologii. Trudno
sie temu dziwi¢, poniewaz Tech Law Clinics jest inicjatywg tworzong w ramach wydziatéw prawa
uniwersytetow partnerskich, w zwigzku z czym prawdopodobienstwo istnienia silnej sieci kontaktéw
w obszarze technologii jest zdecydowanie mniejsze niz w przypadku znajomosci kierownikow
projektu w Swiecie praktyki prawniczej. Niemniej jednak dotychczasowe doswiadczenia pokazuja,
ze brak istniejgcych wczesniej kontaktow nie jest przeszkodg nie do przezwyciezenia. Poprzez
udziat w projekcie niektore uniwersytety partnerskie byly w stanie szybko znalez¢ odpowiednich
interesariuszy branzowych, zarébwno samodzielnie, jak i przy pomocy innych partneréw. Z tego
wzgledu postepowanie Katolickiego Uniwersytetu w Lyonie moze by¢ postrzegane jako ,najlepsza
praktyka” na przysztos¢é. Katolicki Uniwersytet w Lyonie rozpoczat od zastosowania metody
empirycznej, nawigzujgc kontakt z podmiotami o zasiegu regionalnym, zaangazowanymi w rozwaj
nowych technologii. Kierownicy projektéw zwrdcili sie do tych spotek z pytaniem, czy bylyby one
zainteresowane nawigzaniem wstepnej wspotpracy z Klinikg, informujgc Uniwersytet, jakie bytoby
zapotrzebowanie nafachowg wiedze prawng w przysztosci, biorgc pod uwage obszar ich dziatalnosci.
Podejscie to mozna fatwo odtworzy¢ na innych uniwersytetach partnerskich, co rozbudowatoby nie
tylko sie¢ kontaktéw kazdego z uniwersytetow w dziedzinie technologii, ale takze ugruntowatoby
pozycje Kiliniki w lokalnych realiach ekonomicznych i technologicznych. Inng strategia, ktorej
skutecznos¢ potwierdzity dotychczasowe doswiadczenia, jest nawigzanie kontaktu z laboratoriami
badawczymi specjalizujgcymi sie w rozwoju nowych technologii, ktére prawdopodobnie dysponujg
siecig kontaktow ze spotkami partnerskimi, ktére mogg wyrazi¢ zainteresowanie przystgpieniem do
projektu. Ponadto kontakty branzowe mozna nawigzac¢ kontaktujgc sie z naukowcami publikujgcymi
prace na tematy dotyczgce technologii istotnych dla Kliniki, a potem proszgc ich o skontaktowanie
kierownika projektu z twércami danych technologii. Podsumowujgc, pozyskiwanie interesariuszy
branzowych stanowi¢ bedzie prawdopodobnie wiekszy problem niz pozyskiwanie sedziow i
przedstawicieli innych zawodoéw prawniczych. Jednakze uniwersytety partnerskie wypracowaty w
tym celu szereg skutecznych metod postepowania, ktére w przysztosci mogtyby zostaé wykorzystane
przez kolejne uniwersytety partnerskie.

Aby zachecic¢ interesariuszy branzowych do udziatu w projekcie, Klinika moze zaoferowa¢ porady
prawne, rozwigzujgc problemy, z ktérymi borykajg sie przedsiebiorstwa dopiero rozpoczynajgce
swojg dziatalnos¢. Dziaty badawczo-rozwojowe roéznych interesariuszy branzowych mogg miecé
watpliwosci natury prawnej, ktére mogg zosta¢ pdzniej wykorzystane w kazusach, nad ktérymi
bedg pracowac studenci. Z tego wzgledu wazne jest, aby kazus byt ,osadzony w rzeczywistosci”:
watpliwosci natury prawnej nie powinny by¢ juz rozstrzygniete przez istniejgce orzecznictwo,
nie nalezy rowniez ktas¢ nacisku na czysto hipotetyczne i nierealne scenariusze. Co wazne, na
poczatkowym etapie prowadzenia dziatalnosci wiele przedsiebiorstw nie ma dostepu do ustug
prawnych.
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Wigczajgc do projektu rzeczywiste zagadnienia prawne, uniwersytety uczestniczgce w projekcie
mogg zagwarantowac, ze jego efektem bedzie wzrost praktycznej wiedzy prawniczej, co przyczyni
sie do osiggniecia zatozonych celow projektu w zakresie realnego przygotowania studentéw do
przysztych wyzwan zawodowych. Co wiecej, zainteresowani interesariusze branzowi mogg chcie¢
nawigzac relacje instytucjonalne z uniwersytetami uczestniczagcymi w projekcie w celu stworzenia
sieci kontaktéw, nawigzania wspotpracy zewnetrznej oraz nawigzania ewentualnych partnerstw
publiczno-prywatnych w przysztosci.

Jedna z cech charakterystycznych dla Tech Law Clinics jest miedzywydziatowy charakter wspoétpracy
studenckiej (np. z wydziatem informatyki). Dlatego tez, aby zagwarantowa¢ powodzenie projektu
Kliniki, nalezy zadbac o skuteczng rekrutacje obu kategorii studentéw. Oznacza to, ze kierownicy
projektu muszg dopasowaC swojg strategie w zakresie promocji Kliniki wsrdéd potencjalnych
kandydatow, poniewaz zajecia skierowane sg do dwoch grup odbiorcéw (studentéw prawa i
studentoéw innych kierunkéw), ktérzy prawdopodobnie majg rézne zainteresowania oraz odmienne
priorytety. Doswiadczenia zgromadzone do tej pory przez kierownikdw projektow mogg pomaéc w
opracowaniu skutecznej metodologii rekrutacji studentow oraz promociji Kliniki.

STUDENCI PRAWA

Na wszystkich uniwersytetach partnerskich kierownicy projektu zgodnie wskazywali na niektére
cechy Kiliniki jako szczegdlnie atrakcyjne dla studentéw prawa. Cechy te powinny by¢ wyraznie
zaprezentowane na poczgtku kazdego roku akademickiego, a takze w fazie rekrutacji i promoc;ji.
Studenci prawa przywigzujg duzg wage do mozliwosci kontaktu z przedstawicielami zawodow
prawniczych (m.in. adwokatami, radcami prawnymi lub sedziami), mozliwosci zastosowania zdobytej
wiedzy w praktyce oraz udziatu w symulowanych rozprawach sgdowych. Ustalenia te sg spdjne z
0golnym zatozeniem teoretycznym Tech Law Clinics, przedstawionym juz we wstepie do niniejszego
Przewodnika metodologicznego: nauka prawa wymaga modernizacji poprzez inkorporowanie do
toku zaje¢ aktywnosci wymagajgcych ,aktywnego uczestnictwa”, celem uzupetnienia programu
zajec teoretycznych, ktory studenci prawa muszg zaliczy¢é. Poniewaz studenci prawa wydajg sie
szczegolnie zainteresowani zajeciami, ktore pozwalajg im zapoznac sie z praktykg prawnicza,
ta cecha Kliniki powinna by¢ szczegolnie podkreslana w kontaktach kierownikéw projektow z
potencjalnymi kandydatami. Studenci prawa cenig sobie rowniez mozliwos¢ uczestniczenia w
wyktadach o tematyce, ktéra nie miesci sie w ich normalnym programie zaje¢. W zwigzku z tym

® © @ promocja Kliniki powinna akcentowac¢ zaréwno praktyczny charakter
zajecC, jak i nowatorski charakter tematyki, ktéra poruszana jest na
wyktadach. Dobrym sposobem na przekazanie wyzej wymienionych
aspektéw w toku dziatann promocyjnych jest przedstawienie Kliniki jako
okazji dla studentéw prawa do refleksji nad przysztoscig zawodow
prawniczych oraz nad tym, w jaki sposéb wptywajg na nie nowe
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Ponadto nalezy podkres$lic miedzynarodowy charakter Kiliniki: mozliwos¢ uczestniczenia w
miedzynarodowej Szkole Wiosennej oraz spotkania z innymi studentami biorgcymi w niej udziat
powinna by¢ wtasciwie zaakcentowana w toku dziatann promocyjnych.

Ponadto, w toku dziatan promocyjnych, mozna zwréci¢ uwage na inne cechy Kiiniki. Jednak, jak
wynika z danych zgromadzonych podczas dotychczasowych badan ankietowych, studenci prawa
na roznych uniwersytetach partnerskich przywigzujg do tych czynnikdw rézng wage. Przyktadowo,
niektorzy studenci prawa cenig sobie mozliwos¢ wspdtpracy ze studentami informatyki lub
zarzgdzania, podczas gdy inni nie przywigzujg do niej az tak duzej wagi. Dlatego tez niektorzy
studenci cenig sobie mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach, ktore czesciowo sg prowadzone w
jezyku obcym, aby podnies¢ poziom znajomosci swojego prawniczego angielskiego. Tymczasem
inni studenci nie przywigzujg do tej kwestii az tak duzej wagi. Jest jeszcze zbyt wczesnie, aby
stwierdzi¢, czy te rozbieznosci wynikajg z rozmaitych czynnikow kulturowych i spotecznych na
uniwersytetach uczestniczacych w projekcie, czy tez preferencje te ulegajg corocznym zmianom
w zaleznosci od samych studentow. Z tego wzgledu najlepszym rozwigzaniem wydaje sie obecnie
podejscie, w ktérym nie ktadzie sie duzego nacisku na te czynniki, ale wspomina sie o nich, gdy
studenci wykazg nimi zainteresowanie. Na etapie rozmowy kwalifikacyjnej zaleca sie, aby kierownicy
projektu zadawali pytania dotyczgce tych aspektow Kiiniki, ktére kandydaci uznali za atrakcyjne.
Dane zebrane za pomocg tej rozmowy mozna nastepnie wykorzysta¢ przy dokonywaniu oceny, w
jakim stopniu preferencje i upodobania studentéw prawa pozostajg niezmienne w czasie na kazdym
Z uniwersytetow partnerskich.

Na etapie rekrutacji nalezy podkresli¢ fakt, ze studenci bedg musieli porozumiewac sie w jezyku
angielskim, zwlaszcza w trakcie zaje¢ Szkoty Wiosennej. Najlepszym rozwigzaniem bytoby
przeprowadzenie krotkiego sprawdzianu znajomosci jezyka przez ucznidw podczas rozmowy
kwalifikacyjnej, aby upewni¢ sie, ze kazdy z nich bedzie w stanie wnies¢ wartos¢ dodang i
merytorycznie uczestniczy¢ w zajeciach Szkoty Wiosenne.

STUDENCI KIERUNKOW INNYCH NIZ PRAWO

Dotychczas, na etapie rekrutacji studentow kierunkéw innych niz prawo, kierownicy projektéw
musieli stawia¢ czota wyzwaniom odmiennym od tych zwigzanych z rekrutacjg studentéw
prawa. Na poczatku nalezy zaznaczy¢, ze, jak wynika z danych ankietowych, poziom ogdlnego
zainteresowania studentéw kierunkow innych niz prawo wydaje sie by¢ zréznicowany w zaleznosci
od instytucji. Konkretniej rzecz ujmujgc, niektorzy kierownicy projektu stwierdzili, ze studenci
kierunkow innych niz prawo byli ,mocno zainteresowani projektem”, podczas gdy inni sygnalizowali
trudnosci z wywotaniem odpowiedniego poziomu zainteresowania. W przyszto$ci, aby wzbudzi¢
wieksze zainteresowanie, nalezy rozwazy¢ wtgczenie do projektu bytych uczestnikow z wydziatow
innych niz wydziaty prawa w charakterze ,absolwentow”. Zaangazowanie tych bytych stuchaczy
podczas rekrutacji, na przyktad poprzez nagranie filmiku, w ktérym relacjonujg oni swoje pozytywne
doswiadczenia z udziatu w projekcie, moze stanowi¢ znaczgcg zachete dla wiekszej ilosci studentéw
kierunkéw innych niz prawo do wziecia udziatu w rekrutacji.
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Oprocz kwestii nierownomiernego poziomu ogoélnego zainteresowania Klinikg, niektorzy kierownicy
projektu wskazywali na istnienie bardziej praktycznych probleméw zwigzanych z planem zajec oraz
oceng. Mianowicie, kalendarz akademicki na kierunku prawo nie zawsze pokrywa sie z kalendarzem
na kierunkach takich jak informatyka czy zarzgdzanie. W zwigzku z tym rekrutacja do Kliniki moze
by¢ prowadzona w czasie, gdy studenci kierunkow innych niz prawo majg juz wybrane przedmioty
i zajecia dodatkowe. Na przysztosc, zwtaszcza w przypadku nowych uniwersytetéw, ktore dotgczg
do grona partnerow, wazne jest, aby wtasciwie uwzgledni¢ kalendarze na obu kierunkach. W
zaleznosci od istniejgcych rozbieznosci miedzy planami zaje¢, moze to oznaczacC koniecznosc¢
przeprowadzenia dwdch réznych rekrutacji - dla studentow prawa i studentow kierunkow innych niz
prawo. Te rozbieznosci w planach zaje¢ mogg réwniez utrudnié¢ kierownikom projektéw dokonanie
terminowej oceny studentow kierunkéw innych niz prawo: przyktadowo, jesli rok akademicki
studentow kierunkdéw innych niz prawo konczy sie wczesniej niz rok akademicki studentow prawa, ci
pierwsi mogg otrzymac oceny i punkty ECTS zbyt p6zno w poréwnaniu z pozostatymi uczestnikami
kursow. W miare mozliwosci nalezy minimalizowac te trudnosci, biorgc pod uwage rézne kalendarze
akademickie podczas planowania zaje¢ w Kilinice.

Kolejng istotng réznicg pomiedzy studentami prawa a studentami kierunkow innych niz prawo
jest to, ze, jak wynika z danych ankietowych, zainteresowania studentow innych kierunkéw nie sg
jednolite na réznych uniwersytetach partnerskich. Przynajmniej czesciowo mozna to wyttumaczyc¢
nastepstwami odmiennych doswiadczen studenckich (np. informatyka a zarzgdzanie). Niemniej
jednak wydaje sie, ze niektore cechy Kliniki stale przyciggajg uwage studentow kierunkéw innych niz
prawo. Do najbardziej widocznych nalezg, co ponownie warto podkresli¢, mozliwos¢ zastosowania
wiedzy teoretycznej w praktyce oraz mozliwosé uczestniczenia w zajeciach Szkoty Wiosennej.
Tak wiec zaréwno studenci kierunkdéw prawniczych, jak i niezwigzanych z prawem wydajg sie by¢
zainteresowani wyjsciem poza ograniczenia wynikajgce ze nauki w ujeciu jedynie teoretycznym
i wzieciem udziatu w wydarzeniu na skale miedzynarodowg. Te cechy Kliniki sg zdecydowanie
warte podkreslenia w toku prowadzonych dziatan promocyjnych i rekrutacyjnych. Ponadto, studenci
kierunkow niezwigzanych z prawem cenig sobie mozliwos¢ kontaktu z praktykami w dziedzinie
technologii. Ta kwestia rowniez warta jest podkreslenia w toku prowadzonych dziatan promocyjnych
i rekrutacyjnych. Na przyszios¢ kierownicy projektdw mogliby opracowacC bardziej precyzyjne
sposoby nawigzywania kontaktow miedzy studentami kierunkow innych niz prawo a interesariuszami
branzowymi, przyktadowo zachecajgc tych ostatnich do oferowania stazy uczestnikom Kiliniki z lat
poprzednich.

Dane ankietowe sugerujg, ze studenci kierunkdw innych niz prawo nie majg jednolitego pogladu
na temat mozliwosci pogtebienia wiedzy prawniczej oraz nawigzania kontaktow ze studentami
prawa i przedstawicielami zawoddéw prawniczych. Z jednej strony, niektorzy kierownicy projektéw
sygnalizowali, ze studenci kierunkéw innych niz prawo (np. informatyki) cenig sobie mozliwos¢
kontaktu z przedstawicielami zawoddw prawniczych (adwokatami, radcami prawnymi lub sedziami).
Z drugiej strony jednak, zdania tego nie podzielajg studenci prawa na innych uniwersytetach
partnerskich. Podobnie studenci kierunkéw innych niz prawo na roéznych uniwersytetach
partnerskich wydajg sie mie¢ odmienne poglady na temat tego, czy mogg skorzysta¢ z mozliwosci
kontemplacji nad przysztoscig zawodow prawniczych oraz nad tym, w jaki sposob wptywajg na nie
nowe technologie. Na razie jest zbyt wczesnie, aby jednoznacznie okresli¢, czy te rozbieznosci
nadal bedg sie utrzymywac, czy tez sg charakterystyczne dla grup, ktore braty udziat w pierwszych
edycjach Klinik.
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Z tego powodu zasadne wydaje sie zebranie dodatkowych informacji o odczuciach uczniéw
poprzez interakcje w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej oraz w toku zaje¢ prowadzonych w Kilinice.
Rozwigzaniem problemu potgczenia tych kwestii moze by¢ elastyczne podejscie, w ramach
ktdrego wyzej wymienione korzysci sg przedstawiane przez kierownikow projektow w toku dziatan
promocyjnych i rekrutacyjnych, jesli ustalone zostanie, ze studenci kierunkéw innych niz prawo
zdajg sie by¢ nimi zainteresowani.

Podobnie jak studenci prawa, studenci kierunkéw innych niz prawo powinni zna¢ jezyk angielski w
stopniu wystarczajgcym do tego, by z powodzeniem wzigé udziat w zajeciach w Szkole Wiosenne.

Studenci ze wszystkich uniwersytetow partnerskich pracujg nad krajowg wersjg kazusu. Dlatego co
roku jednemu z kierownikow projektow powierza sie zadanie napisania kazusu. Kazus ten musi wiec
zostac przettumaczony i dostosowany do lokalnych ram prawnych, specjalizacji danego kierownika
projektu, a takze innych lokalnych czynnikow.

Kierownik projektu sporzgdzajgcy kazus musi zdecydowac, jakiej gatezi prawa ma on dotyczyc.
Dlatego tez istotng role odgrywa osobista wiedza kierownika projektu. Jednoczesnie istotne jest, aby
wybrac gataz prawa, ktéra nie jest nadmiernie waska i wymagajgca wiedzy specjalistycznej, tak aby
umozliwi¢ adaptacje takze na innych uniwersytetach partnerskich, gdzie kierownik projektu takiej
wiedzy nie posiada. W przesztosci kierownicy projektéw rozwigzywali ten problem, komunikujgc
sie za pomocg e-maili i telefonicznie, rozwazajgc wspdlnie mozliwe sposoby dostosowania kazusu.
Taka sytuacja miata miejsce np. w trakcie drugiego roku dziatania Kliniki, kiedy to kazus sporzgdzony
przez kierownikow projektéw z Uniwersytetu im. Radbouda w Nijmegen dotyczyt zagadnieh prawa
umow i metod alternatywnego rozwigzywania sporow, dlatego tez musiat zosta¢ dostosowany do
obszaru prawa administracyjnego przez kierownikdw projektow z Katolickiego Uniwersytetu w
Lyonie. Z tego wzgledu autor kazusu powinien rowniez petnic role ,punktu kontaktu”, przedstawiajgc
propozycje dotyczgce dostosowania kazusu. Aby sprostac tej roli, wazne jest, aby autor kazusu
uwzglednit potrzebe adaptacji juz na etapie opracowywania jego projektu.

Istotng kwestig jest to, czy kazus powinien dotyczy¢ gatezi prawa, ktdrej normy sg zharmonizowane
na poziomie Unii Europejskiej, czy tez nie. Kazde z tych podejs¢ ma w teorii pewne zalety. Z
jednej strony, jesli normy tworzgce dang gatgz prawa sg zharmonizowane (np. ochrona danych
osobowych), adaptacja bedzie tatwiejsza, a wyniki uzyskane przez rézne zespoty studentéw (np.
orzeczenia wydane na pismie lub rozprawy nagrywane za pomocg urzgdzen rejestrujgcych obraz i
dzwiek) bedg fatwiejsze do poréwnania. Z drugiej jednak strony, wybor gatezi prawa, ktérej normy
nie sg zharmonizowane, niesie ze sobg zasadniczg korzys¢ - umozliwia zarowno studentom, jak i
kierownikom projektow praktyczne porownanie réznych systeméw prawnych.
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Jesttonietylkobardzo pouczajgca mozliwosé dla studentow, ale takze ciekawa okazja dla kierownikdw
projektéw, ktorzy mogg zdoby¢ wiedze na temat prawa zagranicznego, ktorej uzyskanie bytoby
o wiele trudniejsze przy zastosowaniu tradycyjnych metod dogmatycznych. Na potrzeby ankiety
poproszono kierownikéw projektéw o ocene (w skali od 1 do 10), czy ma znaczenie fakt, czy prawo
zastosowane w danym kazusie jest zharmonizowane na poziomie Unii Europejskiej, czy tez sg
to niezharmonizowane normy prawa wewnetrznego. Kierownicy projektow uznali harmonizacje za
wazny czynnik, ale nie wszyscy byli zgodni co do jej wagi. Uscislajac, 20% z nich ocenito ten czynnik
na 5, 20% wybrato ocene 7, 20% wybrato ocene 8, a reszta (40%) wybrata ocene 10. Ostatecznie
jednak kierownicy projektow wyraznie opowiedzieli sie za normami niezharmonizowanymi: gdy
w ramach ankiety zapytano ich, czy przyszte kazusy powinny dotyczy¢ zharmonizowanych czy
niezharmonizowanych norm prawnych, 80% kierownikéw projektéw wybrato te ostatnie. Dlatego
wydaje sie, ze jest to wybdér metodologiczny, ktbremu warto sie kierowac na przysztosc.

Kolejng kwestig, ktora zastuguje na uwage, jest dtugos¢ kazusu. Jak zauwazyt jeden z kierownikow
projektéw przy okazji badania ankietowego, kazus powinien by¢ ,na tyle konkretny, by partnerzy mogli
zrozumiec poruszane kwestie, a jednoczesnie na tyle uniwersalny, by kazdy mogt go dostosowaé do
wtasnego systemu prawnego”. W trakcie badania ankietowego kierownicy projektow wyrazili szereg
opinii na temat tego, jaka w praktyce powinna by¢ idealna dtugos¢ kazusu. 40% z nich wskazato na
idealng dtugos¢ wynoszgca od jednej do pieciu stron. Natomiast 20% z nich wskazato na idealng
dtugosc¢ okoto jednej strony, aby utatwi¢ studentom zapoznanie sie ze stanem faktycznym. Wreszcie
40% kierownikow projektow wskazato, ze kazus powinien mie¢ maksymalnie jedng strone, ale z
innego powodu: aby kazdy kierownik projektu miat mozliwos¢ jego dostosowania. W sSwietle tych
wynikow wydaje sie, ze kazus nie powinien przekraczac 1-2 stron, a autor jego projektu powinien
wzig¢ pod uwage zarowno przystepnos¢ kazusu dla studentow, jak i elastycznos¢ dla innych
kierownikow projektow w zakresie jego dostosowania.

Wybierajgc zagadnienia prawne i techniczne dla danego kazusu, kierownik projektu odpowiedzialny
za przygotowanie kazusu powinien zadbac¢ o to, aby kazus byt ,osadzony w rzeczywistosci”.
Mianowicie, kazus nie powinien poruszac¢ zagadnien, ktorych rozstrzygniecie byto juz przedmiotem
orzecznictwa, aleteznie powinienby¢nierealistycznyinastawiony wytgcznie na ,fikcyjne” scenariusze.
Odpowiednie wywazenie tych dwoch skrajnosci moze znaczgco zwiekszy¢ atrakcyjnosc projektu w
oczach interesariuszy branzowych: firmy rozpoczynajgce dziatalnos¢ i inne podmioty z branzy bedg
zainteresowane udziatem w projekcie, jesli sprawa bedzie odzwierciedlata ich rzeczywiste problemy
natury prawnej i nierozwiane dotychczas watpliwosci.

Wreszcie, wazne pytanie dotyczgce opracowywania projektu kazusu dotyczy poziomu szczegotowosci
informacji dotyczacych technologii, ktére nalezy podaé. Mozna teoretycznie przedstawi¢ argumenty
zaréwno za, jak i przeciw umieszczaniu w kazusie informacji dotyczgcych technologii. Z jednej
strony obecnos$¢ informacji niezwigzanych z prawem, dotyczgcych technologicznych aspektéw
sporu, moze wzbudzi¢ zainteresowanie studentow kierunkoéw innych niz prawo i zwiekszy¢ ich
zaangazowanie podczas cyklu wyktaddw, w trakcie opracowywania oswiadczen i orzeczen oraz w
kontekscie symulowanej rozprawy sadowej. W szczegdlnosci studenci informatyki mogliby poméc
swoim odpowiednikom z kierunkéw prawniczych w zrozumieniu faktéw i wypracowaniu wtasciwej
argumentacji. Z drugiej jednak strony, zamieszczanie nadmiernie szczegdétowych informacji moze
zniecheci¢ studentow prawa i utrudni¢ im prace nad danym kazusem. W ramach ankiety poproszono
kierownikéw projektow o ocene (w skali od 1 do 10), jaki poziom szczegdtowosci technologicznej
powinien by¢ wigczony do kazusu.
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Wszyscy zgodzili sie, ze kazus powinien zawiera¢ wystarczajgce, ale niezbyt szczegdtowe informacje
na tematy technologiczne; méwigc doktadniej, zaden z kierownikow projektow nie zaznaczyt oceny
nizszej niz 4 lub wyzszej niz 8. W tym przedziale mozna jednak zauwazy¢ pewne zréznicowanie
opinii - 20% kierownikdéw projektow przyznato ocene 4, 40% przyznato ocene 5, 20% przyznato
ocene 7, a reszta (20%) przyznata ocene 8. W zwigzku z tym najlepszym rozwigzaniem dla
autoréw projektow jest zastosowanie zréwnowazonego podejscia. Pewien stopien szczegotowosci
technologicznej jest konieczny, a nawet pozgdany. Jezeli jednak kazus dotyczy konkretnych kwestii
0 pewnej ztozonosci technicznej, autor projektu powinien rozwazy¢ uproszczenie tekstu kazusu
lub przynajmniej zamie$ci¢ informacje wystarczajgce do zrozumienia stanu faktycznego spornej
sprawy przez osoby nieposiadajgce wiedzy specjalistyczne.

DOSTOSOWYWANIE KAZUSU

Zakres, w jakim dana sprawa powinna zosta¢ dostosowana, zalezy nie tylko od specyfiki prawa
wewnetrznego, ale takze od wielu innych czynnikow. Aby doprecyzowac, jakie to moga byc¢ czynniki,
w ramach badania ankietowego poproszono kierownikéw projektow o wybranie kilku pozycji z
listy. Nie powinno wiec dziwi¢, ze wszyscy kierownicy projektéw zgodnie stwierdzili, ze najwieksze
znaczenie ma réznica miedzy prawem wewnetrznym kierownika projektu a prawem wewnetrznym
kierownika projektu, ktéry sporzgdzit kazus. Ponadto trzech kierownikow projektéw wymienito.
dwa czynniki, ktore sg $cisle zwigzane z potrzebami dydaktycznymi studentéw: pozostatg czes¢.
programu nauczania, ktorg studenci realizujg, oraz fakt, ze studenci potrzebujg wystarczajgcej ilosci
informacji prawnych, aby méc stosowac przepisy w praktyce. Ten wynik badan jest szczegdlnie
interesujgcy z metodologicznego punktu widzenia, poniewaz podkresla potrzebe ,wigczenia” Kliniki
do szerszego programu nauczania kazdego z uniwersytetéw goszczacych program. Dlatego na
przysztos¢ kierownicy projektow dostosowujgcy kazusy powinni zastanowi¢ sie, w jaki sposéb
zbudowac ,pomosty” z zagadnieniami, ktére sg juz znane studentom, oraz w jaki sposéb zapewnic,
by informacje prawne dodane do kazusu w trakcie jego dostosowywania byly zgodne ze .stanem
wiedzy, jakg studenci zdobyli przed przystgpieniem do Kliniki.

Inne czynniki zostaty uznane za mniej wazne przy dostosowywaniu kazusu. Przyktadowo, tylko-
dwoch kierownikéw projektéw jako istotne czynniki wskazato swojg wtasng specjalizacje lub

specjalizacje wyktadowcéw wspodtpracujgeych z Klinikg. Mozna to czesciowo ttumaczy¢ faktem,’
ze wielu dotychczasowych kierownikow projektéw ma podobne wyksztatcenie w obrebie prawa:
prywatnego, podobnie jak wielu wyktadowcow zewnetrznych. Z metodologicznego punktu widzenia

réznice w poziomie wiedzy specjalistycznej nie powinny jednak stanowi¢ zasadniczej przeszkody -
w dostosowaniu kazusu. Jak juz wspomniano, efektywnym rozwigzaniem na tym etapie jest

komunikacja z kierownikiem projektu, ktory sporzgdzit projekt kazusu, tak aby najwazniejsze aspekty

prawne znalazty ostatecznie odzwierciedlenie we wszystkich krajowych wersjach kazusu.

Co ciekawe, zaden z kierownikdéw projektu nie wspomniat o tym, ze podczas dostosowywania
kazusu bierze pod uwage fakt, ze czgs¢ studentow uczestniczgcych w projekcie stanowig studenci -
zagraniczni, ktérzy moga nie zna¢ prawa obowigzujgcego w kraju, w ktérym znajduje sie dany
Uniwersytet. Wynik ten moze by¢ konsekwencjg faktu, ze pandemia COVID-19 drastycznie
ograniczyta obecnos¢ studentéw zagranicznych, tym samym obnlzajac ich udziat w Klinikach.
Dotychczas jednak nie poswiecano temu uwagi.
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W przysztosci, gdy liczba studentow z zagranicy biorgcych udziat w zajeciach w ramach Kiiniki
wzrosnie, kierownicy projektu mogg uwzglednic¢ ten czynnik przy dostosowywaniu kazusu. Dobrym
rozwigzaniem w tym wzgledzie mogtoby by¢ wprowadzenie do kazusu elementu prawa unijnego,
takiego jak np. element powodujgcy zastosowanie przepisow jednej z unijnych dyrektyw dotyczacych
prawa konsumenckiego lub unijnego prawa antydyskryminacyjnego. Takie rozwigzanie nie rodzi
negatywnych efektow dla studentéw skupionych na prawie wewnetrznym, ktérzy mogg skupic sie
na krajowych elementach kazusu (np. sposobie transponowania okreslonej dyrektywy do krajowego
porzgdku prawnego).

Tak czy inaczej, dostosowanie powinno nastgpi¢ na poczatku kazdego roku akademickiego, tak aby
mozna byto juz przedstawi¢ kazus na etapie promowania Kliniki wsrdéd studentéw prawa i innych
kierunkow. Dzigki temu projekt stanie sie bardziej przejrzysty i konkretny na etapie rekrutacji.

-

Kazdy kierownik projektu odpowiada za organizacje cyklu wyktadow i zaje¢ szkoleniowych, ktére
majg na celu wyposazenie studentow w instrumenty niezbedne do sporzgdzania pozwu, odpowiedzi
na pozew, orzeczen oraz aktywnego uczestnictwa w symulowanej rozprawie sgdowej. Jak wskazat
jeden z kierownikow projektow biorgcych udziat w badaniu ankietowym, zarowno wyktadowcy
zewnetrzni, jak i kierownicy projektow powinni zadbac o to, by w pierwszym semestrze studenci
zdobyli odpowiednig wiedze teoretyczng, ktérej pozniej bedg uzywacé w praktyce w toku pracy nad
kazusem. Dlatego tez kierownik projektu musi znalez¢ réwnowage miedzy zagadnieniami z zakresu
prawa i technologii. Jak wynika z ankiety, niezwykle wazne jest, aby kierownicy projektow dysponowali
projektem kazusu na dtugo przed rozpoczeciem semestru, tak aby mie¢ wystarczajgco duzo czasu
na zapewnienie udziatu zewnetrznych wyktadowcow dysponujgcych odpowiednig wiedzg. Ankieta
pokazata réwniez, ze na tym etapie wyraznie preferowany jest udziat wyktadowcéw zewnetrznych.
Takie podejscie jest lepsze nie tylko dlatego, ze umozliwia studentom kontakt z autentycznymi
ekspertami w dziedzinie prawa i technologii, ale takze dlatego, ze podnosi zréznicowanie Kliniki i
pomaga utrzymac wysoki poziom zainteresowania.

Nasuwa sie ciekawe pytanie, czy cykl wyktadéw powinien by¢ poswiecony konkretnie tematyce
danego kazusu, czy tez bardziej ogodlnie szerokiemu spektrum zagadnien z zakresu prawa i
technologii. W ankiecie wiekszos¢ kierownikow projektow wypowiedziata sie za podejsciem
mieszanym, zgodnie z ktorym wyktady sg zwigzane z tematykg danego kazusu, odnoszac sie jednak
takze do tematow dodatkowych. Takie podejscie wydaje sie lepsze w perspektywie dtugoterminowej,
poniewaz umozliwia studentom zdobywanie wiedzy w szerszym zakresie tematycznym, ktory moze
okazac sie pomocny w ich dalszym zyciu akademickim i zawodowym.

Organizujgc cykl wyktadéw, kierownicy projektu powinni zadba¢ o to, by program zainteresowat
zarowno studentéw prawa, jak i dla studentéw innych kierunkow. W tym celu najlepszym pomystem
jest organizacja spotkania inauguracyjnego. Podczas takiego spotkania kierownik projektu moze
wyjasni¢, w jaki sposéb obie grupy ucznidw majg wzajemnie sie od siebie uczy¢. Ogolnym
celem tej czesci zaje¢ w ramach Kiliniki jest wyposazenie studentéw kierunkéw innych niz prawo
w wystarczajgcg wiedze, a takze zainteresowanie ich problematykg prawng oraz zapoznanie i
zainteresowanie studentow prawa zagadnieniami o charakterze technologicznym.
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W tym celu niektére uniwersytety partnerskie utworzyly specjalne fora, na ktérych studenci mogag
na biezgco omawiaé¢ i porownywac¢ swoje osiggniecia. Podczas pandemii COVID-19 takie fora z
koniecznosci musiaty odbywac sie w trybie zdalnym. Po zakonczeniu stanu pandemii kierownicy
projektéw powinni ustali¢, czy komunikacja miedzy uczniami powinna odbywac sie w trybie zdalnym,
podczas okresowych spotkan stacjonarnych, czy tez w formie hybrydowej, taczacej obie opcje.

W badaniu ankietowym niektorzy kierownicy projektow zwrdcili uwage na pewne trudnosci w
zainteresowaniu studentéw kierunkéw innych niz prawo tematykg prawniczg. Tymczasem inni
kierownicy projektéw stwierdzili, ze studenci kierunkéw innych niz prawo ,bardzo dobrze reagujg” na
prezentowane im zagadnienia prawne. Oprécz wyzej wymienionych strategii, takich jak stworzenie
wspolnych forow dla studentéw prawa i studentéw kierunkéw innych niz prawo, kierownik projektu
wskazat na dodatkowg, ciekawg strategie, ktéra moze pomdéc studentom kierunkéw innych niz
prawo w rozwijaniu swojej wiedzy i zainteresowan. Mowigc dokfadniej, studentom studidéw innych
niz prawo mozna zaproponowac udziat w wyktadzie ,wstep do prawoznawstwa”, obejmujgcym
podstawowe zagadnienia. Nastepnie mozna ich poprosi¢ o napisanie krotkiego eseju na temat
technologicznych aspektow danego kazusu. Esej ten mozna nastepnie wygtosi¢ w ramach wyktadu,
ktéry studenci studiéw innych niz prawo poprowadzg dla swoich odpowiednikéw z prawa. W trakcie
wyktadu studenci prawa bedg mogli zadawac¢ pytania. Strategia ta, oprocz pomagania obu grupom
studentéw w przyswajaniu wiedzy, moze byc¢ takze skuteczna w tworzeniu poczucia przynaleznosci
do wspolnoty, odpowiedzialnosci i wspolnego zainteresowania projektem.

ya ya

Wszyscy kierownicy projektow sg zgodni wobec faktu, ze studenci wymagajg nadzoru przy
sporzgdzaniu projektu pozwu, odpowiedzi na pozew oraz orzeczenia. Z tego wzgledu zaangazowanie
praktykujgcych adwokatéw, radcow prawnych oraz sedziow jest istotne zaréwno dla zapewnienia
realistycznego charakteru zaje¢ w ramach Kiliniki, jak réwniez dlatego, ze kontakt z praktykg
prawniczg jest jednym z gtéwnych powoddw, dla ktérych studenci w ogéle decydujg sie na udziat w
zajeciach. Jednakze na tym etapie kierownicy projektow nie powinni polega¢ wytgcznie na udziale
wspomnianych partnerow zewnetrznych jako doradcow. Dzieje sie tak z dwdch gtdwnych powodow:
po pierwsze, ich dostepno$¢ moze by¢ ograniczona ze wzgledu na duze nagromadzenie obowigzkow
zawodowych. Po drugie, partnerzy zewnetrzni nie sg profesjonalnymi nauczycielami i moga
mie¢ mato realistyczne wyobrazenie o tym, w jakim zakresie studenci sg zdolni do samodzielnej,
pozbawionej nadzoru pracy. Dlatego w proces szkolenia powinni by¢ bezposrednio zaangazowani
takze sami kierownicy projektéw. Zgodnie z wynikami badania ankietowego, kierownicy projektéw
spotykajg sie z uczniami srednio raz w tygodniu, aby oméwi¢ poczynione przez nich postepy oraz
sprawdzi¢ wykonane przez nich projekty pism procesowych. Na przysztos¢ takie cotygodniowe
spotkania stanowig dobrg praktyke, zapewniajgca ciggtosc¢ oraz nadzor, a jednoczesnie stwarzajgca
studentom wystarczajgce mozliwosci samodzielnej nauki i autorefleksji.

11



1=CF A7 Co-funded by the R
LA T l - Erasmus+ Programme X *
CLINICS of the European Union
— L N~

Sposob, w jaki kierownicy projektu powinni przeprowadzi¢ symulowang rozprawe sgdowg, zalezy
od poziomu wiedzy i doswiadczenia uczestniczacych w niej studentow. Z jednej strony, jesli studenci
posiadajg juz pewne doswiadczenie w zakresie studenckich inscenizacji rozpraw sgdowych bagdz
uczestnictwa w klinice prawa, Klinika moze wykorzystac te wiedze, a studenci mogg na tym etapie
wykazywac sie samodzielnoscig w wiekszym stopniu. Z drugiej strony, jesli studenci nie posiadaja
wczesniejszego doswiadczenia w tym zakresie, konieczny staje sie scisty nadzér, zarobwno w
celu nabycia przez nich niezbednych umiejetnosci z zakresu obrony przed sgdem, jak i celem
umozliwienia im samodzielnego i catosciowego zrozumienia sporu. Pod tym wzgledem sytuacja na
poszczegolnych uniwersytetach partnerskich jest dos¢ niejednolita. Podczas badania ankietowego,
kierownicy projektow poproszeni o ocene stopnia wczesniejszego doswiadczenia swoich ucznidéw
w skali od 1 do 10, przyznawali oceny mieszczace sie w przedziale od 1 do 7. W zwigzku z tym na
przysztosc¢ kierownicy projektow powinni starac sie jak najszybciej dokona¢ oceny dotychczasowego
doswiadczenia uczestnikow, aby mie¢ dos¢ czasu na przeprowadzenie niezbednych szkolen. Na
Uniwersytecie im. Radbouda w Nijmegen niektore z tych zadan szkoleniowych (np. w zakresie
umiejetnosci obrony przed sgdem) sg podejmowane przez uczestnikéw Tech Law Clinics wspdlnie
z uczestnikami innych sgdéw inscenizowanych, takich jak Willem C. Vis International Moot Court.
Odpowiadajgc na pytania zawarte w ankiecie, 80% kierownikow projektow potwierdzito, ze gtéwny
ciezar przygotowan do symulowanych rozpraw sgdowych powinien spoczywac na nauce i ¢wiczeniu
umiejetnosci retorycznych, zwigzanych z ustnymi wystgpieniami przed sgdem, a takze na nauce
strategicznego myslenia i podejmowania natychmiastowych decyzji. Dodatkowo, 60% z nich zwrécito
uwage na fakt, ze przygotowanie symulowanej rozprawy sgdowej stanowi dla uczniéw okazje
do przypomnienia sobie istotnych dla danego kazusu zagadnien z zakresu prawa materialnego
oraz do zapoznania sie z obowigzujgcymi przepisami prawa procesowego. Dla poréwnania, tylko
20% kierownikéw projektdow zwrocito uwage na potrzebe zapewnienia studentom mozliwosci
kontrolowania stresu zwigzanego z ustnym przestuchaniem stron. Dlatego tez kolejne edycje Kiliniki
powinny kfas¢ nacisk na doskonalenie umiejetnosci obrony przed sgdem oraz pogtebiania wiedzy
prawnicze;.

Podczas symulowanej rozprawy sgdowej studenci dzielg sie na takie same zespoty, jak w przypadku
sporzgdzania pozwu, odpowiedzi na pozew i orzeczenia. Protokét z przestuchania powinien by¢
udostepniony i omowiony ze studentami odpowiednio wczesniej przed rozpoczeciem przestuchania,
z uwzglednieniem przyznanego im czasu na wystgpienie oraz przebiegu przestuchania. W miare
mozliwosci przestuchanie odbywa sie w siedzibie sgdu rejonowego wspotpracujgcego z Klinikg w
charakterze partnera. Z uwagi na ograniczenia zwigzane z pandemig COVID-19 czesto przestuchania
mogty odbywac sie tylko w trybie zdalnym.

Inne dobre praktyki wytonione z badania ankietowego dotyczg mozliwosci zaproszenia
zewnetrznego szkoleniowca z doswiadczeniem w organizowaniu symulacji rozpraw sgdowych ktéry
przeprowadzitby szkolenie dla studentow. W przysztoSci zajecia te mogtyby by¢ prowadzone takze
przez bytych uczestnikow Kliniki. Najlepiej bytoby, gdyby w ciggu roku powstata sie¢ ,absolwentow”,
ktorzy pomagaliby kierownikom projektéw w odpowiednim przygotowaniu studentéw do symulowane;j
rozprawy sgdowej.

Wielu kierownikéw projektéw zwrdcito uwage podczas badania ankietowego nafakt, ze przygotowanie
symulowanej rozprawy sgdowej jest stosunkowo czasochtonne, a budzet przyznany w ramach
przetargu nie odzwierciedla nalezycie naktadow, jakich w praktyce wymaga to przedsiewziecie. W
przysztosci, gdy Tech Law Clinic na state wpisze sie w krajobraz uniwersytetéw partnerskich, trzeba
bedzie poswiecic tej kwestii wiecej uwagi. i
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SZKOLA WIOSENNA

Po symulowanej rozprawie sgdowej studenci ze wszystkich uniwersytetéw partnerskich
biorg udziat w Szkole Wiosennej. Zajecia w Szkole Wiosennej skupiajg sie wokot kazusu.
Konkretnie chodzi o to, by studenci przedstawili, poréwnali i omowili swoje spostrzezenia |i
opinie. Nastepnie uczestnicy, pracujgc w miedzynarodowych zespotach, opracowujg projekt
nowego instrumentu prawnego. Aby Szkota Wiosenna zakonczyta sie powodzeniem, nalezy
pokonaé¢ dwie trudnosci. Przede wszystkim studenci do tej pory pracowali nad kazusem w
swoim ojczystym jezyku. Jednakze wszystkie zajecia Szkoty Wiosennej sg prowadzone w
jezyku angielskim; z tego powodu bardzo istotne jest, aby studenci potrafili omawia¢ kazus
w tym wiasnie jezyku i przyswoili sobie niezbedng do tego celu terminologie. Po drugie, po
przeprowadzeniu symulowanej rozprawy studenci muszg zachowac dobrg znajomos¢ kazusu,
aby méc aktywnie uczestniczyé w jego omawianiu. Badanie ankietowe wykazato istnienie kilku
najlepszych praktyk, ktore mozna wprowadzi¢ w przysziosci, aby osiggng¢ powyzsze cele. Z
pierwszego punktu widzenia, niektérzy kierownicy projektow wymagali od studentéw napisania
w jezyku angielskim sprawozdania z symulowanej rozprawy sgdowej, ktére miato zawierac
podsumowanie najwazniejszych wystgpien i poruszonych kwestii. Sprawozdanie takie wydaje
sie by¢ dobrym sposobem na przejscie na jezyk angielski oraz na odswiezenie wiedzy studentéw
na temat kazusu. Podsumowujgc sporne kwestie i stanowiska stron, studenci gromadzag
niezbedng terminologie w jezyku angielskim i uczg sie jej aktywnego wykorzystania. Drugim
rozwigzaniem wprowadzonym przez niektorych kierownikéw projektéw jest zorganizowanie
symulowanej rozprawy sgdowej w terminie mozliwie najblizszym dacie rozpoczecia Szkoty
Wiosennej. Cho¢ mozliwos¢ praktycznego zastosowania tego rozwigzania zalezy od wielu
czynnikéw, takich jak dostepnos¢ niezbednych pomieszczen, sprzetu rejestrujgcego dzwiek
i obraz oraz szkoleniowcow, niezaprzeczalng zaletg jest to, ze okres miedzy symulowang
rozprawg a Szkotg Wiosenng nie jest zbyt dtugi.

Na potrzeby Szkoty Wiosennej studenci zostajg podzieleni na miedzynarodowe zespoty, tak aby
w kazdym zespole znalazt sie co najmniej jeden student z kazdego uniwersytetu partnerskiego.
Zajecia Szkoty Wiosennej dzielg sie na trzy rodzaje: sesje zespotowe, sesje plenarne oraz
warsztaty. Podczas sesji zespotowych kazdy zespot przygotowuje projekt reformy prawa, ktérej
celem jest usuniecie jednej lub kilku luk prawnych, jakie studenci wykryli podczas poprzednich
zajeC (przygotowywanie pism procesowych, orzeczen oraz symulowane rozprawy sgdowe).
Wazne jest, aby kazda sesja grupowa skupiata sie wokot konkretnych pytan, ktore zespoty
powinny omowic¢ podczas dyskusji pod nadzorem szkoleniowca przydzielonego do zespotu (ij.
wyktadowcy z uniwersytetu uczestniczgcego w projekcie). Pytania na kazdg sesje zespotowg
powinny bazowac na pytaniach z poprzedniej sesji, przechodzgc od ogdlnego przedyskutowania
kwestii prawnych i technicznych, stanowigcych tres¢ kazusu, do opracowania rzeczywistego
stanowiska. Tymczasem podczas sesji plenarnych zespoty spotykajg sie, aby zaprezentowac
swoje spostrzezenia i pomysty. Warsztaty majg na celu wyksztatcenie u ucznidéw umiejetnosci,
ktore bedg im potrzebne w ciggu catego tygodnia i ktére przydadzg im sie w przysztych karierach
zawodowych. Na przykiad podczas Szkét Wiosennych w 2021 i 2022 r. zorganizowano warsztaty
na temat prezentacji i obrony przed sgdem. Program Szkoty Wiosennej w 2021 r. stanowi
zatgcznik do niniejszego przewodnika metodologicznego.
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W trakcie ostatniej sesji plenarnej zespoty prezentujg swoje stanowiska przed miedzynarodowg
komisjg, w sktad ktorej wejdg przedstawiciele zawoddw prawniczych, sedziowie, pracownicy
naukowi oraz (w miare mozliwosci) cztonkowie instytucji unijnych. Komisja nagradza
najbardziej trafne stanowisko. Ten element rywalizacji pomaga zwiekszy¢ zaangazowanie i
aktywnos¢ studentéw w ciggu tygodnia spedzonego w Szkole Wiosennej.

Ze wzgleddéw praktycznych kierownicy projektow powinni przedstawic studentom harmonogram
zajec¢ Szkoty Wiosennej oraz zapoznacé ich z nim, tak aby mieli jasny poglad na temat zajec i
programu.

Pandemia COVID-19 istotnie wptyneta na dziatalnos¢ Tech Law Clinics, prowadzgc do odwotania
pierwszej edycji Szkoty Wiosennej oraz zmuszajgc do zorganizowania drugiej i trzeciej edyciji
Szkoty Wiosennej w trybie zdalnym. Jak wynika z badania ankietowego, rézni kierownicy projektéw
odmiennie postrzegali stopien, w jakim pandemia utrudnita zarzgdzanie Klinikg. Po czesci jest to
zapewne spowodowane réznym poziomem ucigzliwosci restrykcji obowigzujgcych w panstwach
cztonkowskich UE, w ktérych znajdujg sie poszczegolne uniwersytety partnerskie.

Brak mozliwosci osobistych spotkan stwarzat dodatkowe przeszkody we wspétpracy miedzy
partnerami. Aby sprosta¢ temu zadaniu, zorganizowano w trybie zdalnym kilka komitetéw
sterujgcych. Mimo, ze ta forma komunikacji nie jest w stanie w petni zrekompensowac korzysci
ptyngcych z bezposredniego spotkania, to jednak umozliwita kierownikom projektu kontynuowanie
pracy w Klinikach przez caty okres pandemii. Sukces Szkoty Wiosennej w 2021 r. dowodzi, ze
koordynacja dziatann miedzy partnerami w trybie zdalnym jest mozliwa.

W ramach badania ankietowego poproszono réwniez kierownikow projektow o podanie korzysci
wynikajgcych z przejscia na komunikacje w trybie zdalnym w obliczu pandemii. W zwigzku z tym
niektorzy kierownicy projektéw stwierdzili, ze dziatania prowadzone zdalnie pozwalajg tatwiej
wigczy¢ do projektu ekspertow, ktdrzy znajdujg sie w innych miejscach i nie byliby w stanie przybyc¢
na uniwersytet partnerski, aby np. wygtosi¢ wyktad lub poprowadzi¢ zajecia ze studentami.

Pomimo tych ewentualnych zalet, brak mozliwosci spotykania sie w trybie stacjonarnym byt
postrzegany gtéwnie jako przeszkoda w realizacji projektu. Czes¢ kierownikow projektéw zwrdcita
uwage na fakt, ze zarébwno symulowane rozprawy sgdowe, jak i Szkota Wiosenna majg na celu
m.in. zapewnienie studentom mozliwosci nawigzywania kontaktow krajowych i miedzynarodowych
oraz budowania zespotow. Mozliwosci tych nie da sie w petni zaoferowa¢ w srodowisku wirtualnym.

W zwigzku z powyzszym wsrdd kierownikow projektow dominuje poglad, ze Tech Law Clinics
powinny jak najszybciej wznowi¢ dziatalno$¢ w pierwotnie przewidzianej formie stacjonarnej. W
razie potrzeby mozna nadal wykorzystywa¢ wideokonferencje i narzedzia komunikacji zdalnej w
Internecie, na przyktad w celu zaangazowania zewnetrznych wyktadowcow i/lub ekspertow, ktorzy
nie byliby w stanie by¢ obecni fizycznie.
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Program Tech Law Clinic uzupetnia luke w programach ksztatcenia na europejskich uczelniach
prawniczych na dwdch uzupetniajgcych sie ptaszczyznach. Po pierwsze, Klinika oferuje formy
ksztatcenia zorientowane na zajecia praktyczne i na zasade aktywnego uczestnictwa. Te formy
ksztatcenia sg w duzej mierze niedostepne w wielu programach nauczania studentow prawa. Po
drugie, Klinika stwarza studentom prawa mozliwos¢ wspotpracy ze studentami informatyki i innych
dziedzin nauki. Jest to okazja nie tylko do przyjrzenia sie wptywowi technologii na prawo, ale takze
do refleksji nad przyszitoscig prawa oraz nad potrzebg wprowadzania innowacyjnosci w procesie
jego stanowienia, zwtaszcza na poziomie unijnym.

Utworzenie Tech Law Clinic wymaga podjecia pewnych dziatan wstepnych, zwtaszcza w zakresie
poszukiwania odpowiednich partnerow i interesariuszy. Z dotychczasowych doswiadczen pieciu
uniwersytetow partnerskich wynika jednak, ze jak najbardziej mozliwe jest zagwarantowanie
udziatu zaréwno sedziow i przedstawicieli zawoddw prawniczych, jak i zaangazowania partnerow
branzowych. Niniejszy Przewodnik zawiera kilka praktycznych wskazowek, ktére pomogg skutecznie
znalez¢ i zaangazowac tych partnerow do wspotpracy.

Zdotychczasowych doswiadczen kierownikdw projektow wytania sie wniosek, ze rekrutacja studentéw
prawa oraz kierunkow innych niz prawo wymaga zastosowania dwoch czesciowo odmiennych, ale
uzupetniajgcych sie wzajemnie strategii. Niektore czynniki (takie jak zainteresowanie studentéw
ksztatceniem nastawionym na praktyke) wydajg sie by¢ jednakowe dla wszystkich uniwersytetéw
partnerskich i powinny by¢ odpowiednio wykorzystane w toku dziatan rekrutacyjnych. Z kolei inne
cechy Kliniki wydajg sie by¢ ,mocnymi punktami” na niektérych uniwersytetach partnerskich, a na
innych nie. Aby potwierdzi¢ ten poglad, konieczne sg dalsze badania; na razie kierownicy projektow
powinni przyja¢ elastyczne podejscie podczas procesu rekrutacyjnego oraz mie¢ na uwadze fakt,
ze studenci mogg uznac¢ pewne aspekty Kliniki za atrakcyjne lub nie, w zaleznosci od lokalnych
uwarunkowan.

Niniejszy Przewodnik zawiera réwniez praktyczne wskazowki dotyczgce sporzgdzania oraz
dostosowywania kazusu. Kazus powinien dotyczy¢ norm w obrebie niezharmonizowanych gatezi
prawa oraz obejmowac wystarczajgco duzo szczegotowych informacji prawnych i technologicznych.
Jednoczesnie jednak kazus powinien by¢ na tyle uniwersalny, by mozna go byto dostosowac¢ do
lokalnych uwarunkowan i specyfiki kazdego wewnetrznego porzadku prawnego.

Studenci powinni uzyska¢ wiedze wystarczajgcg do przygotowania pism procesowych oraz
orzeczen, a takze do przeprowadzenia symulowanej rozprawy sgdowej. W tym celu zorganizowanie
cyklu wyktadow wydaje sie stanowic istotng wartos¢ dodang Kiiniki. Kierownicy projektow sg zgodni
co do tego, ze wyktady powinny poruszac¢ tematyke zwigzang z kazusem, jak rowniez obejmowac
bardziej ogolne zagadnienia z zakresu prawa i technologii, tak aby zapewnic¢ studentom odpowiednie
wprowadzenie do tejze tematyki.

Przygotowujgc sie do symulowanej rozprawy sgdowej, nalezy skupi¢ sie przede wszystkim na
rozwijaniu odpowiednich umiejetnosci w zakresie retoryki i obrony przed sgdem. Dlatego tez bardzo
cenne moze by¢ zaangazowanie zewnetrznych ekspertow i szkoleniowcoéw. Ponadto symulowana
rozprawa sgdowa daje studentom mozliwos¢ zaznajomienia sie z krajowymi przepisami prawa
procesowego oraz z istotnymi dla kazusu obszarami prawa materialnego.

Zwienczeniem programu Tech Law Clinic jest Szkota Wiosenna. Aby zapewni¢ sukces Szkoty
Wiosennej, kierownicy projektdw uwazajg za konieczne utatwienie studentom przejscia na jezyk
angielski i przyswojenia wystarczajgcego zasobu terminologii technicznej. Ponadto zorganizowanie
symulowanej rozprawy sgdowej na krotko przed Szkotg Wiosenng pomaga studentom utrzymac
szczegotowg wiedze na temat kazusu.

15



T=Ch AT Co-funded by the NN
LAV T |4 Erasmus+ Programme [EEESES
CLINICS of the European Union
Nz L NS

DAY 1 (15th March 2021):

Morning : 9.30 — 11.30

9.30-9.45: Plenary Session - Welcome (Prof. Piet Hein van Kempen - Dean Law

Faculty Radboud- ; Prof. André Janssen - Chair Professor of Private Law -)

9.45 — 10.15: Introductory remarks — Overview of the calendar for the week —

Guidelines for the week (Tom Vennmanns, Pietro Ortolani + other members of the
pedagogical team)

10.15- 11.00: Breakout Session: Discussion of the case and mock trial

10 teams of 6-7 students (each University is represented in each team) discuss their general
views about the case, and what they have learned from the mock trial

Questions to be addressed by each group:

» What were the most relevant legal issues of the case?

» What were the most relevant technological issues of the case?

* Applying our national law to the case, what is the outcome of the case?

* Is this outcome fair? Do lawyers and computer scientists agree on this?

Goal of the session

Each team appoints a representative that will give a 5-minute pitch on the team'’s findings,
and answer the questions above.

11.00-12.00: Plenary session (Pedagogical team)

Each team representative gives a 5-minute pitch of their results.

Afternoon : 14.30 — 16.30

14.30-14.45: Plenary Session: brief summary of the legal and technical issues

identified during the morning and explanation of the assignment for the afternoon
(Pedagogical Team)

14.45-15.45: Breakout Session: Top-level Choices on Legislative Intervention

10 teams of 6-7 students (each University is represented in each team) discuss what type of
legislative initiative (if any) is necessary, in their opinion

Questions to be addressed in each group:

* What issues are in need of legal reform?

* Do these issues “belong” together, i.e. should they all be regulated in the same instrument?
If not, which issues should be chosen?

At what level should the new legal instrument be adopted? (National law/EU
law/International law/Transnational law/Soft law) Why?

» What should be the form of this new legal instrument? (National statute/EU Directive/EU
Regulation/EU Recommendation/Treaty/Model Law/Guidelines/Legislative Guide etc.)
15.45-16.45: Plenary session (Pedagogical Team)

Each team representative (different from the first one) gives a five-minute explanation of

the choices that the team has made.
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DAY 2 - Tech&Law Camp (16th March 2021):

Organized by RAILS (Robotics & Al Law Society)

9.00 Welcoming (by Prof. Ortolani, RAILS, eLegal)

9.10 Introduction to LawLift (by Lawlift Nadine Biefer)
9.40 Lawlift Workshop (with Lawlift, eLegal and Coaches)
12.30 Lunch Break

13.30 Group Gathering (Feedback)

14.30 Lecture Al

15.30 Practical insight Legal Tech

16.15 Farewell

DAY 3 (17th March 2021):

Morning: 9.30-11.50

9.30-11.50: Plenary Session — Guest Lectures: Regulating Technology, Modernizing

Law

Presentations from different perspectives on the challenges of regulating new technologies
* Panel No. 1: (9:30-10:30) Administrative and state law

9:30-9:50 Prof. Sofia Ranchordas (University of Groningen; Full Professor of European
and Comparative Public Law):

Automating Vulnerability: What Lies beneath the automation of government decisionmaking
9:50-10:10 Dr. Catalin Rusu (Radboud University; Associate Professor of European Law)
Competition law developments in digital markets

10:10-10:30: Questions and plenary discussion

*Panel No. 2: (10:30-11:30) Civil law

10:30-10:50: Naomi Appelmann (University of Amsterdam): The (procedural) perils of
removing unlawful content of the internet

10:50-11:10: Dr. Allesandro Palombo (Jur AG, CEO and co-founder of legal tech company
Jur AG): Decentralized dispute resolution types

11:10-11:30: Dr. Eliza Mik (The Chinese University of Hong Kong (CUHK) - Faculty of
Law): What does it mean to make contracts smart?

11:30-11:50: Questions and plenary discussion

Afternoon: 14.30-16.30
14.30-14.45: Presentation of the assignment: Details of the legislative intervention
(Pedagogical Team)
14.45-16.30: Breakout Session: Details of the legislative intervention
10 teams of 6-7 students (each University is represented in each team) discuss the content
of the new legal instrument. Each team must find a consensus on the main questions.
Questions to be addressed in each group:
» Main goals of the legislative instrument:
controlling/prohibiting/facilitating/requiring/nudging behaviour of which actors?
» Why is this legislative intervention justified, adequate, proportionate and desirable? What
is its legal basis?
* What are the main rules that should be introduced, to achieve the instrument’s goals?
17.30-19.00: Online Pub Quiz organized by Radboud University
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DAY 4 (18th March 2021):

Morning: 9.30-11.30
9.30-11.30: Workshop — "The Art of Presenting Your Proposal" by Artesc

Afternoon: 14.30-16.30

14.30-14.45: Presentation of the assignment (Pedagogical Team)

14.45-16.30: Breakout Session: Drafting

11 teams of 6-7 students (each University is represented in each team) decide how to present their
law proposal

Questions to be addressed in each group:

» What is the added value of your legislative proposal, and how can you present it to a wide au-
dience of non-specialists?

» What are the key “selling point”? Explain the main rules that you are proposing, and why they are
important and useful

 Decide who is going to present for each team (one or more representatives)

» Decide whether you are going to use a short PowerPoint presentation and, if yes, prepare it

DAY 5 (19th March 2021):

Morning: 9.30-11.30

Plenary Session - Team Pitches

Each team presents its proposal for a new law to a jury composed by external stakeholders. The
jury asks questions.

Jury members: A. Prof. Michel Cannarsa: Professor and the Dean of the Catholic University of
Lyon Law School B. Marc Clément: Administrative judge at the Administrative Court of Appeal of
Lyon (France) C. Alessandro Palombo: Expert in legal technology and Fintech. He is currently
CEO and co-founder of Swiss legal tech company Jur AG. Piedade Costa de Oliviera: Lawyer and
former member of the Legal Service of the European Commission

Afternoon: 16.00-19.00

16.00-16.30: Breakout Session for Jury — Deliberations (break for all other participants)

The jury discusses the proposals and chooses the winning team.

16.30-16.45 Plenary Session — Awards Ceremony

The jury gives its feedback on the proposals of each team and announces the winning team.
16.45-17.30 Break

17.30-19.00 Plenary Session: Online Bingo organized by Radboud University, and Closing of the
Spring School
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