Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez ‘ UNIWERSYTET
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska LODZKI

Regulamin uczestnictwa w projekcie ,,Impuls Przysztosci - rozwoj
kompetencji kadry administracyjnej Uniwersytetu Lodzkiego”,
realizowanym na podstawie umowy nr FERS.01.05-1P.08-0363/25-00 w
ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-
2027, wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus.

§ 1 Postanowienia ogolne

1. Celem Projektu ,,Impuls Przysztosci - rozwdj kompetencji kadry administracyjnej
Uniwersytetu £odzkiego” jest wzmocnienie potencjatu administracyjnego Uniwersytetu
todzkiego poprzez rozwdj kompetencji kadry zaangazowanej w zarzadzanie i
administrowanie uczelnig, obejmujgcych kompetencje: cyfrowe, zarzadcze, z zakresu
zielonej transformacji, merytoryczne oraz wizyty studyjne.

2. Projekt jest skierowany do kadry administracyjnej Uniwersytetu Lodzkiego, co najmniej
640 oso6b: 540 osbdb kadry zaangazowanej w procesy administrowania uczelnig (395
kobiet, 145 mezczyzn) oraz 100 osob kadry kierowniczej (65 kobiet i 35 mezczyzn), ktdrzy
wezma udziat w formach wsparcia przewidzianych w Projekcie.

3. Uczestnikami/Uczestniczkami Projektu jest kadra administracyjna — kadra kierownicza
oraz kadra zaangazowana w procesy administrowania uczelnig.

4. Do kadry administracyjnej zaliczane sg osoby petnigce funkcje inne niz dydaktyczne,
zwigzane z zarzgdzaniem lub administrowaniem uczelnig bez wzgledu na forme
zatrudnienia. Sg to pracownicy i pracowniczki zgtaszajacy cheé podwyzszenia
kompetencji/kwalifikacji umozliwiajacych nowoczesne zarzadzanie i administrowanie
dostosowane do potrzeb zmieniajgcej sie gospodarki oraz zielonej i cyfrowej
transformaciji.

6. Rozwoj kompetenciji i kwalifikacji Uczestnikéw/Uczestniczek Projektu odbywac sie bedzie
poprzez udziat w szkoleniach, warsztatach, indywidualnych konsultacjach, studiach
podyplomowych, krajowych wizytach studyjnych, a takze poprzez korzystanie z narzedzi i
zasoboéw przewidzianych w Projekcie.

7. Potwierdzeniem wzrostu kwalifikacji bedzie imienny certyfikat ukonczenia szkolenia
wydawany przez uprawniony podmiot, natomiast w przypadku wzrostu kompetenc;ji -
zaswiadczenie o ukoficzonym szkoleniu (po uprzedniej etapowej weryfikacji nabycia
zatozonych efektéw uczenia sig).

8. Kadra administracyjna UL, ktéra podniesie kwalifikacje lub/i kompetencje w wyniku
realizacji Projektu powinna wykorzystaé w praktyce nabyta wiedze i umiejetnosci na rzecz
UL.

9. Projekt jest realizowany od 1 kwietnia 2026 r. do 31 marca 2029 .

10. Projekt realizowany jest zzachowaniem zasad réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami, zgodnie z wytycznymi dotyczgcymi
realizacji funduszy unijnych na lata 2021-2027.

11. Udziat w Projekcie jest bezptatny.
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§ 2 Warunki przystapienia do Projektu

1. Projekt sktada sie z pieciu zadan merytorycznych, a niniejszy Regulamin okresla warunki
uczestnictwa w formach wsparcia realizowanych w ich ramach.

2. Wykaz form wsparcia dla kadry administracyjnej w ramach Projektu dostepny jest w
Portalu Pracowniczym oraz na stronie: https://www.uni.lodz.pl/impuls

3. Rekrutacja do Projektu prowadzona jest w sposdb otwarty, przejrzysty i rwnosciowy, z
poszanowaniem zasady rownosci szans, niedyskryminacji oraz dostepnosci, zgodnie z:

1) Kartg Praw Podstawowych Unii Europejskiej, w szczegélnosci art. 8, 20-23 oraz 41—
42,

2) Konwencjg o Prawach Oséb z Niepetnosprawnosciami, w szczegélnosci art. 21,
3) wytycznymi dotyczacymi realizacji funduszy unijnych na lata 2021-2027.

4, Po zapoznaniu sie z regulaminem uczestnictwa w Projekcie i rodzajami form wsparcia
osoba zainteresowana uczestnictwem w Projekcie wypetnia elektroniczny formularz
udostepniony na stronie https://www.uni.lodz.pl/impuls i deklaruje che¢ udziatu w
wybranych formach wsparcia.

5. Osoba chcaca skorzystaé z form wsparcia przewidzianych w ramach Projektu
zobowigzana jest do podpisania umowy uczestnictwa w Projekcie (w dwdéch
egzemplarzach), wypetnienia i podpisania zatgcznika nr 1 (formularz danych osobowych).

6. Wskazane w ust. 5 dokumenty zostang wystane na pracownicze skrzynki pocztowe, nalezy
je wydrukowa¢ i podpisaé, a nastepnie oryginaty przesta¢ pocztg wewnetrznag, dostarczy¢
osobiscie do Biura Projektu (pokéj 007, ul. Narutowicza 68, poziom -1) lub przekaza¢ przed
pierwszg formag wsparcia.

7. Podpisanie dokumentéw przed przystgpieniem do pierwszej formy wsparcia jest
warunkiem niezbednym do wziecia udziatu w Projekcie.

8. Kwalifikowalnos$¢ Uczestnika/Uczestniczki Projektu weryfikowana jest bezposrednio przed
udzieleniem pierwszej formy wsparcia.

9. W przypadku rekrutacji do wizyt studyjnych stosuje sie dodatkowe warunki udziatu,
miedzy innymi znajomos¢ jezyka obcego na poziomie min. B2 oraz pisemna zgode
bezposredniego przetozonego.

10. W przypadku wiekszej liczby zgtoszen niz dostepnych miejsc stosowane sa kryteria
preferencyjne, zgodnie z zapisami wniosku o dofinansowanie Projektu, w szczegélnosci:

1) pierwszenstwo udziatu przystuguje osobom, ktoére:

a) nie braty udziatu w innych szkoleniach z zakresu objetego projektem w
ostatnich 3 latach: 3 punkty;

2) z uwagi na zdiagnozowane bariery réwnosciowe, w przypadku uzyskania takiej samej
liczby punktéw przez kobiete i mezczyzne, do udziatu w Projekcie kwalifikowana jest
kobieta: 1 punkt preferencyjny.

11. Rekrutacja do Projektu prowadzona jest w sposdb ciggty.

12. Osoby ze szczegdlnymi potrzebami w tym z niepetnosprawnoscia bedg miaty mozliwosé
opisania w formularzu danych osobowych swoich oczekiwan.
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13. Szczegodtowe zasady rekrutacji na poszczegélne formy wsparcia okresla § 3, a
postepowanie rekrutacyjne prowadzi Komisja Rekrutacyjna, w sktad ktérej wchodza:
koordynator merytoryczny Projektu, koordynator administracyjny Projektu oraz osoby
odpowiedzialne za rekrutacje i organizacje szkolen.

§ 3 Rekrutacja na poszczegélne formy wsparcia

1. Rekrutacja i forma wsparcia realizowane bedg zgodnie z zasadg niedyskryminacji ze
wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, narodowosé, obywatelstwo, religie
(wyznanie) lub swiatopoglad, niepetnosprawnosg¢, wiek, orientacje seksualna,
przynaleznosc¢ do grup spoteczno-zawodowych, sytuacje materialng i prawna,
wyksztatcenie, zawdd, pochodzenie spoteczne.

2. Rekrutacja w ramach Projektu ma charakter otwarty, z zastrzezeniem, ze jest skierowana
wytacznie do grupy docelowej okreslonej w § 1 ust. 2 Regulaminu uczestnictwa i odbywacé
sie bedzie z zachowaniem zasady rownego dostepu i rGwnego traktowania wszystkich
0s0b zainteresowanych udziatem w Projekcie.

3. Rekrutacja na poszczegélne formy wsparcia bedzie prowadzona zgodnie z
harmonogramem zamieszczonym na stronie https://www.uni.lodz.pl/impuls do
wyczerpania limitu miejsc.

4. Tematy i terminy szkoleh zostang opublikowane na stronie internetowej Projektu.

5. Rekrutacja odbywa¢ sie bedzie zgodnie z uwzglednieniem zasady réwnosci szans i
niedyskryminacji, w tym dostepnosci projektu dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz
zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn.

6. Zapisy na poszczegodlne formy wsparcia odbywac sie bedg za pomoca formularza
elektronicznego udostepnianego na stronie internetowej Projektu.

7. Kwalifikacje beda prowadzone zgodnie z kolejnoscig zgtoszen.

8. W przypadku, gdy liczba Kandydatek/ Kandydatéw przekroczy liczbe dostepnych miejsc,
zostanie utworzona lista rezerwowa; Kandydatki/ Kandydaci z listy rezerwowej beda
rekrutowane/i na wakujgce miejsca z listy gtdwnej, w przypadku rezygnaciji
zakwalifikowanej/go Kandydatki/ Kandydata. Komisja Rekrutacyjna moze dodatkowo
przeprowadzié¢ rozmowy rekrutacyjne majace na celu okreslenie mozliwosci wykorzystania
zdobytej wiedzy i umiejetnosci w procesie zarzadzania lub administrowania uczelnig.

9. Osoby zakwalifikowane na dang forme wsparcia otrzymajg z Biura Projektu mailowe
potwierdzenie zakwalifikowania sie.

§ 4 Obowiagzek realizacji zakresu wsparcia

1. Uczestnik/Uczestniczka Projektu zobowigzany/a jest do udziatu oraz zaliczenia form
wsparcia realizowanych w ramach obszaréw kompetencji, tj.:

e dla kadry kierowniczej - kompetencji zarzgdczych (Zadanie 1),

e obligatoryjnie dla wszystkich uczestnikéw - kompetencji cyfrowych (Zdanie 2),

e obligatoryjnie dla wszystkich uczestnikéw - kompetencji w zakresie zielonej
transformacji (Zadanie 2 i/lub 3),

e opcjonalnie - kompetencji merytorycznych (Zadanie 4),

e opcjonalnie — wizyty studyjne (Zadanie 5).
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2. Zaliczenie danego obszaru kompetencji nastepuje poprzez spetnienie wymagan
okreslonych dla przypisanych do niego form wsparcia, w szczegélnosci udziat w
szkoleniach, warsztatach, indywidualnych konsultacjach, studiach podyplomowych,
wizytach studyjnych oraz pozytywna weryfikacje osiggniecia zaktadanych efektow uczenia
sie.

3. Niewywigzanie sie z obowiagzku, o ktérym mowa w ust. 1, moze skutkowa¢ brakiem
mozliwosci uznania udziatu w Projekcie za ukohczony, na zasadach okreslonych w
niniejszym Regulaminie.

§ 5 Zasady realizacji — Zadania 1(Impuls strategiczny)

1. Zadanie 1 ma na celu wzmocnienie potencjatu administracyjnego Uniwersytetu £6dzkiego
poprzez nabycie kompetencji zarzadczych u kadry kierowniczej.

2. W ramach Zadania 1 realizowane sa szkoleniach dla dwdch grup: kolegium rektorskiego i
dziekanéw oraz kadry zarzgdzajacej.

3. Szkolenia dla kolegium rektorskiego i dziekandw:

e realizowane sg w formach stacjonarnych, w grupach szkoleniowych, w 2 edycjach,

e Uczestnik/Uczestniczka projektu bierze udziat w 6 szkoleniach (cyklu), w dowolnej
edycji,

e obejmujg tematy: zarzadzanie strategiczne i przysztosciowe w szkolnictwie wyzszym;
neuroprzywoédztwo i odpornosé psychiczna; asertywne przywédztwo oparte na
empatii (NVC); komunikacja i delegowanie w roli lidera uczelni; stawianie oczekiwan i
informacja zwrotna jako narzedzie przywddztwa i rozwoju; Laboratorium Dobrych
Praktyk i Wyzwan — moderowane spotkanie wymiany doswiadczen,

4. Szkolenia dla kadry zarzgdzajacej:

e realizowane sg w formach stacjonarnych, w grupach szkoleniowych, w 10 edycjach,

o Uczestnik/Uczestniczka projektu bierze udziat w 3 dwudniowych warsztatach (cyklu) w
dowolnej edyciji,

e obejmujg tematy: komunikacja w roli osoby zarzadzajgcej; stawianie oczekiwan i
delegowanie; informacja zwrotna jako kluczowe narzedzie kadry zarzadzajace;.

5. Udziat w szkoleniach w ramach Zadania 1 koriczy sie walidacjg efektdw uczenia sie oraz
wydaniem zaswiadczenia potwierdzajgcego podniesienie kompetencji zarzadczych.

6. Uczestnicy, ktérzy uczestniczyli w szkoleniach z kompetencji zarzadczych (Zadanie 1),
maja obowigzek realizacji szkolen z kompetencji cyfrowych oraz z zakresu zielonej
transformac;ji.

§ 6 Zasady udziatu w Projekcie — Zadanie 2 (Impuls cyfrowy)

1. Zadanie 2 obejmuje realizacje cyklu szkolen podnoszgcych kompetencje cyfrowe kadry
administracyjnej Uniwersytetu Lédzkiego.

2. Szkolenia w ramach Zadania 2 Impulsu cyfrowego koncentrujg sie na trzech modutach:

e Modut 1: Cyfrowe srodowisko pracy — optymalizacja pracy z narzedziami Microsoft 365
e Modut 2: Odpowiedzialna cyfryzacja — bezpieczenstwo, etyka i zarzgdzanie informacja
e Modut 3: Sztuczna inteligencja w administracji — automatyzacja i odpowiedzialno$¢
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3. Kazdy z trzech modutéw realizowany jest na poziomie podstawowym i zaawansowanym.
tacznie zaproponowanych jest 28 tematow szkolen.

4. Szkolenia realizowane sg w formule stacjonarnej lub zdalnej, w grupach szkoleniowych, w
cyklach powtarzanych zgodnie z harmonogramem Projektu. Uczestnik/Uczestniczka
Projektu dokonuje wyboru tematow szkoleniowych zgodnie z wtasnymi potrzebami
rozwojowymi, przy czym obowiagzkowe jest udziat w minimum 4 szkoleniach z kompetencji
cyfrowych, w tym jednym zawierajacym komponent zielonej transformac;ji.

5. Po szkoleniach uczestnik/uczestniczka mogg dodatkowo skorzysta¢ z indywidualnych
konsultacji z trenerem kompetencji cyfrowych.

6. Udziat w szkoleniach w ramach Zadania 2 koriczy sie walidacjg efektdw uczenia sie oraz
wydaniem zaswiadczenia potwierdzajgcego podniesienie kompetencji cyfrowych.

7. W ramach Zadania 2 Uczestnikom/Uczestniczkom zapewniany jest dostep do materiatow
szkoleniowych, wsparcia dydaktycznego i technicznego oraz — w zakresie niezbednym do
realizacji wybranych modutéw - do specjalistycznych narzedzi i subskrypcji cyfrowych,
zgodnie z zasadami okreslonymi przez Biuro Projektu.

§ 7 Zasady udziatu w Projekcie — Zadanie 3 (Impuls zielony)

1. Zadanie 3 obejmuje realizacje szkoleh podnoszacych kompetencje z zakresu zielonej
transformaciji kadry administracyjnej Uniwersytetu Lodzkiego.

2. Szkolenia w ramach Zadania 3 realizowane sg w trzech modutach.

3. Modut 1 Zielona transformacja jako element strategii rozwoju uczelni (szkolenie dla
kolegium i dziekanéw)

e szkolenia jednodniowe —4 godzinne, w 2 edycjach,
o Uczestnik/Uczestniczka projektu bierze udziat w jednym szkoleniu w dowolnej
edyciji.
4, Modut 2 Zielona transformacja i zréwnowazony rozwoéj w procesach administrowania
uczelnig (szkolenia ukierunkowane dla poszczegélnych jednostek)

e Zielony kampus - infrastruktura i Srodowisko; szkolenia dwudniowe,

e Zielone zarzadzanie i kompetencje — zréwnowazony rozwoj w pracy
administracyjnej; szkolenia dwudniowe,

e Zréwnowazone zakupy i zielone finanse; szkolenia jednodniowe,

5. Modut 3 Zielona transformacja — zrdwnowazone i ekologiczne procesy administrowania
uczelnig

e Szkolenia jednodniowe, stacjonarne, w 10 edycjach,

6. Szkolenia realizowane sg w formule stacjonarnej, w grupach szkoleniowych, w edycjach
(Modut | -2 edycje, Modut 2 - 16 edycji, Modut 3 - 10 edycji), zgodnie z harmonogramem
Projektu.

7. Uczestnik/Uczestniczka projektu bierze udziat w jednym szkoleniu ze wszystkich modutéw
w dowolnej edycji.

8. Udziat w szkoleniach w ramach Zadania 3 koniczy sie walidacjg efektéw uczenia sie oraz
wydaniem zaswiadczenia potwierdzajgcego podniesienie kompetenciji z zakresu zielonegj
transformaciji.
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9. Uczestnicy, ktérzy uczestniczyli w szkoleniach z zakresu zielonej transformac;ji (Zadanie 3),
majg obowiazek realizacji szkolen z kompetencji cyfrowych.

§ 8 Zasady udziatu w Projekcie — Zadanie 4 (Impuls jakosci)

1. Zadanie 4 obejmuje realizacje szkoleh merytorycznych, ktére podnoszg poziom wiedzy
zawodowej, zwiekszajg efektywnosc¢ dziatarnh administracyjnych oraz przygotowuja
uczestnikow do realizacji ztozonych zadan w dynamicznym srodowisku akademickim.

2. Szkolenia merytoryczne koncentrujg sie na obszarach tematycznych, m.in.: zarzadzania
kapitatem ludzkim, prezentacji i wystgpien publicznych, stosowania przepiséw prawa
pracy i KPA, prowadzenia zamowien publicznych, planowania budzetu i controllingu,
ksiegowosci, obstugi trudnego klienta, a takze w obszarze wystgpien publicznych,
tworzenia tresci do social medidw i zagadnien IT.

3. Szkolenia merytoryczne obejmujg: szkolenia, szkolenia otwarte, cykle szkoleniowe, kursy,
studia podyplomowe, realizowane zaréwno na uczelni jak i w formach wyjazdowych.

4. Lista tematow oraz harmonogram udziatu w szkoleniach bedzie publikowany na stronie
internetowej Projektu.

5. W przypadku form wyjazdowych uczelnia pokrywa koszty delegacji, przejazdéw oraz

noclegéw.

6. Uczestnicy/Uczestniczki, ktérzy wzieli udziat w szkoleniach merytorycznych (Zadanie 4),
majg obowiazek realizacji szkolen z kompetencji cyfrowych oraz z zakresu zielonej
transformac;ji.

7. Udziat w szkoleniach merytorycznych w ramach Zadania 4 koczy sie imiennym

certyfikatem ukonczenia szkolenia wydanym przez uprawniony podmiot.
§ 9 Zasady udziatu w Projekcie — Zadanie 5 (Impuls inspiracji)

1. Zadanie obejmuje organizacje 5 wizyt studyjnych na wybranych uczelniach publicznych w
Polsce.

2. W kazdej wizycie wezmie udziat 4-osobowa delegacja ztozona z przedstawicieli pionu
finansowego oraz kadry zarzadzajgcej UL.

3. Celem wizyt studyjnych jest pozyskanie wiedzy na temat dobrych praktyk, narzedzi
informatycznych oraz rozwigzan organizacyjnych stosowanych w innych uczelniach
dotyczgcych obszaru finanséw, w szczegélnosci budzetowania i kontrolingu.

4. Uczestnicy/Uczestniczki, ktorzy wzieli udziat w Zadanie 5 (wyjazdy studyjne), maja
obowigzek realizacji szkolen z kompetencji cyfrowych oraz z zakresu zielone;j
transformaciji.

§ 10 Formy potwierdzenia udziatu oraz korzysci wynikajgce z uczestnictwa w Projekcie

1. Udziat w Projekcie umozliwia Uczestnikom i Uczestniczkom podnoszenie kwalifikacji i
kompetencji zawodowych zwigzanych z procesami zarzgdzania i administrowania
uczelnig, w szczegdlnosci w obszarze kompetencji cyfrowych, zarzadczych,
merytorycznych oraz na rzecz zielonej transformacji, przyczyniajac sie do wzmacniania
potencjatu administracyjnego Uniwersytetu Lddzkiego oraz podnoszenia jakosci
funkcjonowania uczelni.
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2. Udziat w Projekcie umozliwia udziat w bezptatnych szkoleniach, warsztatach, studiach
podyplomowych i wizytach studyjnych, dostosowanych do realnych potrzeb pracownikéw
administracyjnych Uniwersytetu £édzkiego.

3. W zaleznosci od rodzaju zrealizowanej formy wsparcia, Uczestnikom/Uczestniczkom
przystuguje:

e imienny certyfikat ukonczenia szkolenia lub kursu —w przypadku form wsparcia
prowadzacych do podniesienia kwalifikaciji,

e zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia lub kursu —w przypadku form wsparcia
prowadzacych do podniesienia kompetencji, po uprzedniej weryfikacji osiggniecia
zaktadanych efektéw uczenia sie.

4, Udziat w Projekcie umozliwia takze korzystanie z nowoczesnych narzedzi i zasobéw
szkoleniowych, udostepnianych w ramach Projektu.

5. Zaswiadczenia i certyfikaty zostang wydane Uczestnikowi/Uczestniczce po zrealizowaniu
obowigzkowej $ciezki wsparcia i podniesieniu kompetenc;ji lub kwalifikacji.

§ 12 Rezygnacja Uczestnika/Uczestniczki lub skreslenie z udziatu w Projekcie

1. Uczestnik/Uczestniczka moze w kazdym czasie zrezygnowac z udziatu w Projekcie, jednak
rezygnacja nie moze dotyczy¢ form wsparcia juz zrealizowanych przez
Uczestnika/Uczestniczke.

2. Jesli rezygnacja nastapi przed zrealizowaniem obowigzkowej $ciezki wsparcia,
obejmujacej dwa rodzaje kompetenciji: cyfrowych i z zakresu zielonej transformaciji,
Uczestnik/Uczestniczka nie otrzymuje zaswiadczen o ukorficzeniu pojedynczych szkolen.

3. Uczestnik/Uczestniczka moze zosta¢ wykluczony/a z udziatu w Projekcie w przypadkach:

e naruszenia postanowien niniejszego Regulaminu,
e razgcego naruszenia porzadku organizacyjnego podczas wsparcia,
e podania nieprawdziwych danych w dokumentach uczestnictwa w Projekcie.

4. Uczestnik/Uczestniczka konczy udziat w Projekcie w przypadku utraty statusu pracownika
UL.

§ 13 Postanowienia koncowe

1. Regulamin obowiagzuje w trakcie realizacji Projektu.

2. Kierownik Projektu zastrzega sobie prawo do zmiany Regulaminu.

3. Uczestnik/Uczestniczka pisemnie potwierdza zapoznanie sie z Regulaminem i
zobowiazuje sie do przestrzeganie jego zasad poprzez podpisanie umowy uczestnictwa w
Projekcie.

4, Regulamin jest dostepny na stronie https://www.uni.lodz.pl/impuls
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