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Plan na rzecz rownych szans nakresla dtugofalowe cele polityki rownosciowej Ut w czterech

obszarach:

rekrutacja,

e zatrudnienie i rozwdj kariery (z uwzglednieniem réwnowagi miedzy pracg i zyciem
prywatnym),

e stanowiska kierownicze i procesy decyzyjne; kwestia pfci jako przedmiot badan i edukacji,

e uprzedzenia i stereotypy zwigzane z picig, seksizm i molestowanie seksualne.

W kazdym z tych obszaréw zdefiniowano najwazniejsze problemy zwigzane z dyskryminacja
ze wzgledu na pteéiinne kategorie (np. wiek, dyscypline naukowg, stanowisko, stopien
naukowy itd.) oraz zaproponowano sposoby przeciwdziatania negatywnym zjawiskom

wystepujacym w uczelni i konsekwencjom dyskryminujgcych praktyk.

Ponizej krétko podsumowujemy dziatania podjete w 2025 roku z uwzglednieniem zadan juz

zrealizowanych, rozpoczetych inicjatyw i proceséw bedgcych w toku.

Petny dokument GEP 2.0 mozna znalez¢ na stronie:

https://www.uni.lodz.pl/fileadmin/user upload/GEP 2.0 PLAN NA RZECZ R%C3%93WNYC

H SZANS 2025-2027.pdf
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OBSZAR A: REKRUTACIJA, ZATRUDNIENIE | ROZWOJ KARIERY

Obszar dotyczy tworzenia przyjaznych warunkoéw pracy oraz zarzadzania kluczowymi
procesami zwigzanymi z zatrudnianiem i rozwojem kariery. Podjete w ostatnim roku
dziatania stuzyty upowszechnianiu wiedzy i rozwoju Swiadomosci na temat rownosci pitci oraz
wiaczenia tej perspektywy w rézne wymiary organizacyjnego zycia uczeni. Dodatkowo trwajg
prace nad narzedziem pozwalajgcym na monitorowanie wskaznikéw odnoszgcych sie do
wielu wymiaréw réznorodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem danych dotyczgcych
przebiegu kariery oraz zatrudnienia, co pozwoli na dalsze prace stuzgce tagodzeniu

nieréwnosci w tym obszarze i przeciwdziataniu zidentyfikowanych luk w istniejgcych danych.

ZAGADNIENIE 1: SEGREGACJA POZIOMA ZE WZGLEDU NA PLEC
W OBREBIE WSZYSTKICH DYSCYPLIN AKADEMICKICH

Zrealizowalismy:

e Kampanie promujacg tédzkie uczelnie ,Wystudiowane w todzi”, prezentujacg sylwetki

inspirujacych kobiet — badaczek, absolwentek i edukatorek

e Strona projektu: https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/wystudiowane-w-

lodzi-nauka-i-sztuka-z-pasja-i-ludzka-twarza

e https://lodz.wyborcza.pl/lodz/7,109776,32307584,wystudiowane-w-lodzi-nauka-i-

sztuka-z-pasja-i-ludzka-twarza.html

e Interdyscyplinarny projekt ,(Nie)dopasowane — o kobiecosci miedzy biologig, sztuka
a spoteczng normga” zrealizowany przez Uniwersytet t6dzki we wspotpracy z todzka

Akademig Sztuk Pieknych

e Strona projektu: https://www.uni.lodz.pl/wystawy/niedopasowane
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Wernisaz i otwarcie projektu:

https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/niedopasowane-o-kobiecosci-miedzy-

biologia-sztuka-a-spoleczna-norma

Fotorelacja:

https://www.flickr.com/photos/promocja ul/albums/72177720330604311/

e Warsztaty , Slady ideatu: jak kanony piekna formuja ciato i kosci”

https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/slady-idealu-jak-kanony-piekna-

formuja-cialo-i-kosci

Fotorelacja:

https://www.flickr.com/photos/promocja ul/albums/72177720330732088/

e Warsztaty ,,Dopasowywane i niedomysine: kobiece ciato w meskim $wiecie”

https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/dopasowywane-i-niedomyslne-

kobiece-cialo-w-meskim-swiecie

e Obchody Miedzynarodowego Dzien Kobiet i Dziewczat w Nauce 2025 — publikacja na

stronie internetowej Ut i w mediach spotecznosciowych

https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/czy-nauka-ma-plec-miedzynarodowy-

dzien-kobiet-i-dziewczat-w-nauce

W toku:

e Opracowanie i zastosowanie mechanizmdw sledzenia procesu podejmowania decyzji

w sprawie rozwoju kariery zawodowe;j.
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ZAGADNIENIE 2: ROZNE TEMPO AWANSU AKADEMICKIEGO KOBIET
| MEZCZYZN

W toku:

Zastosowanie mechanizméw monitorowania modeli przebiegu kariery akademickiej;
Opracowanie i zastosowanie mechanizméw poznania modeli przebiegu kariery
akademickiej;

Opracowanie i zastosowanie mechanizmow weryfikowania osiggnie¢ naukowych

W powigzaniu z sytuacja rodzinng/osobistg;

Opracowanie uwzgledniajgcego indywidualne potrzeby i elastycznego systemu oceny
osiggnie¢ naukowych;

Opracowanie i zastosowanie mechanizmoéw reagowania na indywidualne sytuacje

rodzinne/osobiste.

ZAGADNIENIE 3: POTRZEBA OKRESLENIA SCIEZEK ROZWOJU
ZAWODOWEGO OSOB ZATRUDNIONYCH NA STANOWISKACH
ADMINISTRACYJNYCH

Zrealizowalismy:

Badanie satysfakcji z pracy (kolejne planowane na jesient 2026 r.) oraz rozpowszechnianie
wynikéw ankiety (komunikaty zostaty skierowane do poszczegélnych jednostek Ut)

https://uniwersytetlodzki.sharepoint.com/sites/-Radads.RwnegoTraktowania/Shared

Documents/General/Badanie satysfakcji z pracy/Badanie satysfakcji Uni .6dzki

30.01 Radadsrownegotraktowania.pdf

Szkolenia podnoszace kwalifikacje i kompetencje osdb na stanowiskach
administracyjnych (Centrum Spraw Pracowniczych i Centrum Wsparcia i Dostepnosci Ut)

oraz kadry dydaktycznej (w ramach projektu UNIC).
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W toku:

Zastosowanie mechanizméw monitorowania rozwoju kariery oséb zatrudnionych na
stanowiskach administracyjnych;

Systematyczne monitorowanie wewnetrznej mobilnosci oséb zatrudnionych na
stanowiskach administracyjnych;

Ocena gotowosci 0séb zatrudnionych na stanowiskach administracyjnych do zmiany,
rozszerzenia, ograniczenia zakresu obowigzkéw zawodowych;

Realizacja modutowego programu szkolenia (w formie hybrydowej) dostosowanego do
indywidualnych potrzeb rozwoju zawodowego — szkolenia dziejg sie w trybie ciggtym,
a zbiorcze zestawienia zostang opublikowane pod koniec realizacji GEP-3a;
Zastosowanie mechanizmoéw $ledzenia przerw w pracy zawodowej;

Zastosowanie mechanizmoéw weryfikowania osiggnie¢ zawodowych w powigzaniu

z sytuacjg rodzinng/osobistg;

Zastosowanie uwzgledniajgcego indywidualne potrzeby i elastycznego systemu osiggnieé
zawodowych;

Zastosowanie mechanizmow reagowania na indywidualne sytuacje rodzinne/osobiste.

ZAGADNIENIE 4: ZAPROJEKTOWANIE STRATEGII ULATWIAJACYCH
UTRZYMYWANIE ROWNOWAGI MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM
A PRYWATNYM

W toku:

Prace nad praktycznym przewodnikiem ,Rekomendacje w zakresie zasad kultury
komunikacji stuzbowej w Uniwersytecie todzkim”;

Weryfikacja dokumentdw i procedur dotyczgcych strategii stosowanych przez osoby
zatrudnione w Ut w kontekscie utrzymywania rdwnowagi miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym,;
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e Zastosowanie mechanizmdéw wspierajacych utrzymywanie rownowagi miedzy zyciem

zawodowym a prywatnym.

ZAGADNIENIE 5: WYPRACOWANIE STRATEGII REKRUTACYJNYCH
ZAPOBIEGAJACYCH SEGREGACIJI POZIOMEJ W JEDNOSTKACH
ADMINISTRACYINYCH

W toku:

e Zastosowanie mechanizméw $ledzenia modeli postepowania przy ubieganiu sie o prace
w Uniwersytecie tddzkim — z podziatem na pteé, etap kariery zawodowej, stanowisko
(trwa zbieranie danych w dashboardzie — elektronicznej bazie danych w formie tablicy
wskaznikow);

e Zastosowanie mechanizméw sledzenia modeli postepowania przy zatrudnieniu na
Uniwersytecie tddzkim — z podziatem na pteé, etap kariery zawodowej, stanowisko;

e Opracowanie poradnika jezyka wtgczajacego utatwiajgcego komunikacje formalng
i nieformalng, zgodnie z zasadami jezyka neutralnego ptciowo, ktéry bedzie
wykorzystywany w procesie rekrutacji;

e Rozwdj elastycznych form zatrudnienia uwzgledniajgcych pte¢ i dostosowanych do

indywidualnych potrzeb zatrudnionych oséb.
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OBSZAR B: STANOWISKA KIEROWNICZE | PROCESY DECYZYJNE

Prace w tym obszarze koncentrujg sie na wdrozeniu mechanizméw monitorujgcych dostep
do stanowisk kierowniczych i proceséw decyzyjnych oraz rozwigzan wspierajgcych wtgczenie
grup niedoreprezentowanych. Najwazniejszym celem jest wypracowanie lub modyfikacja
kryteriéw awansow z uwzglednieniem réznych Sciezek rozwoju zawodowego. Procesy
decyzyjne zwigzane z dostepem do stanowisk kierowniczych wymagajg dobrego rozpoznania
istniejgcej struktury zatrudnienia i mozliwosci uzyskania awansu w réznych grupach
akademickich. Wazna jest réwniez weryfikacja, czy biezgce procedury spetniajg kryterium

réznorodnosci i wiaczenia.

ZAGADNIENIE 1: REPREZENTACJA KOBIET NA STANOWISKACH
KIEROWNICZYCH NA WYDZIALACH (WLADZE DZIEKANSKIE,
KIEROWNICTWO KATEDR, DYREKCJA INSTYTUTOW)

W toku:

Zastosowanie mechanizméw $ledzenia awanséw w drodze wyboréw;

e Zastosowanie mechanizmdw sledzenia awanséw na podstawie decyzji przetozonych;

e Zastosowanie mechanizméw $ledzenia potrzeb awansu/ zainteresowania awansem
wsrod osob zatrudnionych;

e Przeglad dostepnych mozliwosci awansu (np. kryteria kwalifikowalnosci) uwzgledniajacy

pte¢ oraz inne czynniki spoteczne naktadajgce sie na ptec.
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OBSZAR C: KWESTIA PLCI JAKO PRZEDMIOT BADAN | EDUKACJI

Wdrozenie Planu... ma tez na celu podniesienie Swiadomosci na temat réznorodnosci

w uczelni w obszarze prowadzenia badan i edukacji. Sg to procesy o znaczeniu strategicznym,
z tego wzgledu ich analizowanie pod katem uwzgledniania kwestii ptci i innych waznych

z punktu widzenia uczelni kryteridéw jest kluczowe. Ponadto obszar ten koncentruje sie na

widocznosci tematu rdwnosci ptci i roznorodnosci w przestrzeni akademickiej.

ZAGADNIENIE 1: STWORZENIE BAZY DANYCH REJESTRUJACE)
PUBLIKACJE, PROJEKTY KRAJOWE | MIEDZYNARODOWE ORAZ PATENTY,
KTORE PORUSZAJA PROBLEMATYKE PLCI | ROZNORODNOSCI

W toku:

e Gromadzenie danych dotyczacych publikacji, patentéw, projektéw krajowych
i miedzynarodowych, ktdre poruszajg kwestie ptci i rdznorodnosci — w trakcie
opracowywania;

e Zbieranie danych na temat oséb publikujgcych oraz uczestniczgcych w krajowych
i miedzynarodowych projektach — z podziatem na ptec i dyscypline naukowg — w trakcie

opracowywania.

ZAGADNIENIE 2: STWORZENIE BAZY DANYCH REJESTRUJACEJ PROGRAMY
STUDIOW | KURSY, KTORE ZAWIERAJA KOMPONENT DOTYCZACY
PROBLEMATYKI PLCI | ROZNORODNOSCI

W toku:

e Zbieranie informacji o programach i przedmiotach, ktére zawierajg komponent dotyczacy
problematyki ptci i/lub réznorodnosci (z wykorzystaniem stéw kluczowych, na podstawie

streszczenia i tytutu programu/kursu) — w trakcie opracowywania;
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e Zbieranie informacji o osobach prowadzgcych zajecia, ktére zawierajg komponent
dotyczacy problematyki ptci i/lub réznorodnosci z podziatem na pteé, wydziat i dyscypline

naukowg — w trakcie opracowywania.

ZAGADNIENIE 3: BRAK WIDOCZNOSCI DZIALAN NAUKOWYCH
| EDUKACJNYCH, KTORE PORUSZAJA KWESTIE PLCI | ROZNORODNOSCI

Zrealizowalismy:

Interdyscyplinarny projekt ,,(Nie)dopasowane — o kobieco$ci miedzy biologig, sztukg
a spoteczng norma” zrealizowany przez Uniwersytet £édzki we wspotpracy z tddzka
Akademia Sztuk Pieknych;

e Publikacje tekstu o GEP-ie w Portalu Pracowniczym:

https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/horyzont-europa-plan-rownosci-plci-

gender-equality-plans-jako-kryterium-kwalifikowalnosci-projektow

e Pierwsze warsztaty na temat gender mainstreaming, intresekcjonalnosci i zastosowania
narzedzi GIA (pozwalajacych na zbadanie wptywu ptci) w ramach Rady ds. Réwnego
Traktowania (planowane kolejne);

e Kampanie z okazji Miedzynarodowego Dnia Kobiet i Dziewczat w Nauce oraz
Miedzynarodowego Dnia Kobiet;

e Kampanie promujacg tédzkie uczelnie ,Wystudiowane w todzi”, prezentujacg sylwetki
inspirujgcych kobiet — badaczek, absolwentek i edukatorek;

e Spotkanie dla oséb pracujgcych w Ut, petnigcych rézne role opiekuricze, zrealizowany

przez Zespot ds. Rdwnowagi Miedzy Praca a Zyciem Prywatnym Ut.

W toku:

e Rozpowszechnianie narzedzi GIA wsrdd kadry naukowej i osdb wspierajgcych badania

naukowe;
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e Kampania pokazujgca naukowczynie i naukowcdéw jako rodzicéw tgczacych zycie
zawodowe z funkcjami opiekunczym;
e Publikacja narzedzi GIA (Badanie wptywu ptci) na stronie internetowej i w mediach

spotecznosciowych Ut.

ZADANIE 4: NIEDOSTRZEGANIE PRZEZ KADRE AKADEMICKA | OSOBY
STUDIUJACE POTRZEBY WPROWADZANIA PROBLEMATYKI PLCI
I ROZNORODNOSCI DO BADAN | TRESCI NAUCZANIA

Zrealizowalismy:

Pierwsze warsztaty na temat gender mainstreaming, intresekcjonalnosci i zastosowania

narzedzi GIA w ramach Rady ds. Rdwnego Traktowania (planowane kolejne).
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OBSZAR D: UPRZEDZENIA | STEREOTYPY ZWIAZANE Z PLCIA,
SEKSIZM | MOLESTOWANIE SEKSUALNE

Dziatania na rzecz rownosci pfci i réznorodnosci wymagajg uporzadkowania dokumentéw
oraz wzmacniania informacji o zachowaniach niepozadanych poprzez dziatania edukacyjne,
w tym szkolenia i kampanie spoteczne. Zadaniem tych aktywnosci jest budowanie
profesjonalnych relacji pozbawionych stereotypdéw, uprzedzen i dyskryminacji. W zwigzku

z tym potrzebne jest wdrazanie niezbednych dokumentéw, monitorowanie ich skutecznosci
oraz wprowadzanie koniecznych modyfikacji i zmian. Wazne jest takze promowanie wiedzy

i umiejetnosci radzenia sobie z sytuacjami niepozgdanymi oraz reagowania na nie.

ZAGADNIENIE 1: WDRAZANIE PRZEPISOW | PROCEDUR StUZACYCH
ZWALCZANIU NIEROWNOSCI PLCI | INNYCH FORM NIEROWNOSCI

Zrealizowalismy:

e Dostosowanie i usprawnienie procedury antydyskryminacyjnej - procedura
antydyskryminacyjna i antymobbingowa zostata wprowadzona zarzgdzeniem Rektora nr

88 zdn. 23.01.2025r - https://baw.uni.lodz.pl/432-hasla/d/57715/5/

e UnilLodz Razem

e Dziatania monitorujace liczbe przypadkdw zgtaszanych w ramach procedury
antydyskryminacyjnej i antymobbingowej oraz rozwigzania minimalizujgce liczbe tych
zgtoszen.

e Raport koordynatorki

W toku:

e Projektowanie, planowanie i przeprowadzanie regularnych ankiet skierowanych do

réznych grup spotecznosci akademickiej;
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e Prace nad kodeksem etycznym, regulujgcym pozadane zachowania oraz pomagajgcym

zrozumieé i rozpoznac zachowania niewtasciwe.

ZAGADNIENIE 2: MONITOROWANIE DZIALAN EDUKACYJNYCH
UKIERUNKOWANYCH NA POPRAWE SWIADOMOSCI | WIEDZY NA TEMAT
ROWNOSCI PLCI

Zrealizowalismy:

e Szkolenia w ramach projektu UniLodz — strefa wolna od dyskryminacji,
wspotfinansowanego w ramach programu FELD, obejmujgce rézne aspekty
réznorodnosci i inkluzywnos$ci, majgce na celu zwalczanie niewtfasciwych zachowan (65
szkolen stacjonarnych i szkolenie antydyskryminacyjne na platformie Moodle);
indywidualne wsparcie psychologiczne i organizacyjne;

e Kampanie spoteczng UniLodzRAZEM w ramach projektu UniLodz — strefa wolna od
dyskryminacji, wspétfinansowanego w ramach programu FELD (plakaty, posty
wyswietlane w ledach, gadzety, posty w ramkach umieszczone w toaletach wszystkich
wydziatéw z kontaktem do oséb udzielajgcych wsparcia w sytuacjach kryzysowych)

e UniLodz Razem

e Zaprojektowanie dodatkowej zawartosci pakietu powitalnego — rozszerzenie go o tematy

dotyczace réwnosci ptci.

W toku:

e Wdrozenie obowigzkowych programoéw szkoleniowych, ktére towarzyszy¢ bedg réoznym
procesom, takim jak rekrutacja, ocena okresowa, szkolenie w zakresie przepiséw

bezpieczenstwa pracy, awans itp.
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ZAGADNIENIE 3: ROZPOWSZECHNIANIE ZAGADNIEN ZWIAZANYCH
Z PLCIA | WZMOCNIENIE DZIALAN PROMOCYJNYCH

Zrealizowalismy:

Prace nad stownikiem jezyka wtaczajgcego;

Stosowanie jezyka wrazliwego na pte¢ w komunikacji stuzbowej (w Portalu
Pracowniczym, mediach spotecznosciowych i na stronie internetowej Ut)
Dostosowanie Regulaminu Pracy Ut do zasad jezyka wtgczajgcego;

Wprowadzenie zarzadzeniem Rektora Ut nr 137 z 26 wrzesnia 2024 r. instrukcji
dotyczacej sposobu korzystania z rozwigzania identyfikujgcego, opartego na
postugiwaniu sie preferowanymi danymi w narzedziach Microsoft 365 - systemu
ufatwiajgcego funkcjonowanie na uczelni osobom transptciowym i niebinarnym, ktére
nie chcg postugiwac sie danymi metrykalnymi;

,UniLodz — strefa wolna od dyskryminac;ji” — projekt skierowany do oséb zatrudnionych
w Ut, w ramach ktérego zrealizowano szkolenia i warsztaty dotyczgce rdwnego
traktowania oraz podnoszace swiadomos$é w zakresie przepiséw i polityk
antydyskryminacyjnych, zapewniono specjalistyczne poradnictwo dla oséb
doswiadczajgcych nieréwnego traktowania oraz przeprowadzono kampanie promujgcg

rownosc¢ w srodowisku akademickim.

W toku:

14

Dostarczenie wytycznych dotyczacych uzywania jezyka wrazliwego na ptec na poziomie
instytucjonalnym;
Poprawa widocznosci kwestii ptci na Uniwersytecie tédzkim poprzez dziatania

komunikacyjne i promocyjne.
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Podsumowanie

Dziatania w kolejnych latach realizacji Planu na rzecz rdwnych szans skoncentrujg sie przede
wszystkim na opracowaniu i wprowadzeniu dostosowanych do potrzeb spotecznosci Ut
narzedzi zwiekszajgcych rownos¢ szans (w tym precyzyjnie zdefiniowanych strategii
rekrutacji, $ciezek rozwoju zawodowego oraz systemu monitorowania, gromadzenia i analizy
danych). Z pewnoscig bedziemy kontynuowaé realizacje kampanii informacyjno-
edukacyjnych i przedsiewzie¢ artystycznych wspierajgcych réwne traktowanie, organizacje
publicznych wydarzen poswieconych tej problematyce oraz prowadzenie specjalistycznych

szkolen odpowiadajgcych potrzebom poszczegdlnych grup docelowych.

Naszym celem jest takze state pogtebianie wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi
i udziat w krajowych i miedzynarodowych projektach badawczych scisle powigzanych

z celami zdefiniowanymi w GEP.
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