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Biotechnologia uczy nas, ze duze struktury stajqg sie silne dopiero wtedy,
gdy dobrze dziatajg ich najmniejsze elementy. Ksztattowanie
rzeczywistosci w taki sposdb, abysmy mieli warunki do dziatania,

to nasza wspdlna odpowiedzialnoéé. Nie czekajmy, az zmiany przyjd

z systemu.

Rozwigzania systemowe sg wazne i potrzebne, ale to oddolne dziatania,
kreatywnos¢ i wzajemne zaufanie budujg fundament, na ktérym dopiero
moze oprzec sie trwatly rozwdj catego sektora.

Wspdtpracujmy.

Jerzy Starak

Zatozyciel Rezon Bio, Polpharma Biologics brand

Jako miodzi biotechnolodzy, dopiero stawiajgcy pierwsze kroki w tak
szerokiej i dynamicznie rozwijajgcej sie dziedzinie jakg jest
biotechnologia, potrzebujemy wiecej okazji do praktycznej nauki oraz
mozliwosci zaprezentowania naszych umiejetnosci w realnych
warunkach badawczych. Udziat w projektach naukowych, warsztatach
laboratoryjnych oraz stazach branzowych pozwala nam nie tylko
pogtebiac wiedze teoretyczng, lecz takze ksztattowac wazne
kompetencije praktyczne i spoteczne, takie jok praca zespotowa,
samodzielno$¢ czy krytyczna analiza wynikébw badan.

b oo,

Niestety, czesto obserwujemy, ze wielu ambitnych i utalentowanych
mtodych naukowcdw zniecheca sie juz na poczgtku swojej drogi
zawodowej. Zderzenie z systemem, ktory nierzadko odrzuca mtodych
badaczy, przypisujgc im brak doswiadczenia, lenistwo czy brak kultury
pracy, prowadzi do ich przedwczesnego wypalenia. W rezultacie Polska
nauka traci zbyt wielu wybitnych specjalistow, ktorzy po ukohczeniu
studiéw decydujq sie na wyjazd za granice. Dla wielu z nich negatywne
doswiadczenia z rodzimym systemem pozostawiajq gtebokie lady,
ktore nie tylko utrudniajgce powrdt do kraju, lecz takze czasem
odbierajgce motywacije do dalsze| pracy badawcze;.

Aleksander Lempert

Warsaw Society of Biotechnology "Symbioza"
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Wypracowane wnioski mogg zosta¢ wykorzystane przez uczelnie i pracodawcéw jako zrédio inspiraciji do tego, aby
wspdlnie dbac o przysztos¢ sektora biotechnologii.
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Wprowadzenie

Przedstawiamy podsumowanie wynikédw warsztatéw inspiraciji zainicjowanych przez naszqg firme
z przekonania, ze przyszito$¢ krajowej biotechnologii zalezy nie tylko od inwestyciji w technologie,
ale przede wszystkim od inwestycji w ludzi - w ich kompetencie, ciekawos¢ i zdolnos¢ wspdtpracy.

ChcieliSmy stworzy¢ przestrzen, w ktérej - przy udziale administraciji publicznej - spotykaijg sie sie
trzy perspektywy: uczelni, osdb studiujgcych i pracodawcoéw. Rozmawiaé nie o problemach, lecz
o potrzebach i rozwigzaniach - o tym, jak wspdlnie budowaé Sciezki rozwoju dla przysztych kadr
sektora biotechnologii.

Whnioski, ktore zebralismy podczas warsztatéw, to nie koniec rozmowy, lecz jej poczgtek.
Obiecujemy, ze zadbamy o to, by te pomysty przeksztatcity sie w konkretne inicjatywy - wspdlne
projekty, programy i dziatania, ktére realnie wzmocnig polskqg biotechnologie.

Bo tylko wspdtpracujgc, mozemy tworzy¢ srodowisko, w ktérym nauka, biznes i edukacija
wzajemnie sie wspierajg - a biotechnologia staje sie jednym z filaréw nowoczesnej, opartej na
wiedzy, gospodarki.

Czego potrzebujg uczelnie, osoby studiujgce i pracodawcy, aby to osiggngé? Jakie mamy w kraju
potrzeby zwigzane z obszarem ksztatcenia na kierunkach biotechnologicznych - z perspektywy
kadry zarzqdzajgcej w uczelniach, oséb studiujgcych i pracodawcow? Jakich inicjatyw
potrzebujemy, aby wzmocni¢ ksztatcenie na kierunkach biotechnologicznych i rozwing¢
wspodtprace uczelni z pracodawcami?

Niniejsze opracowanie zawiera zestawienie potrzeb i pomystéw wypracowanych z udzictem:
v Studentek i studentéw kierunkdw biotechnologicznych, reprezentowanych przez czionkéw
stowarzyszenia Symbioza,

v Srodowiska akademickiego, reprezentowanego przez kadry, zarzgdzajgce uczelni,
ktoére oferujg biotechnologie jako kierunek ksztatcenia

v Pracodawcdw z sektora biotechnologicznego, reprezentowanych przez zespodt Rezon Bio.

dr inz. Adriana Kiedzierska-Mencfeld
Prezeska Rezon Bio (marka Polpharma Biologics)
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Streszczenie

Uczyhmy biotechnologie jednym z najatrakecyjniejszych programéw studiow dla mtodych ludzi

w Polsce. Wnioski z warsztatu pokazujqg, ze wszystkie strony - uczelnie, osoby studiujgce i firmy

- majg ten sam cel. Warunkiem jest jednak wspdtpraca i otwartosé na zmiane w sposobie myslenia
o ksztatceniu. Bo przyszios¢ biotechnologii to nie tylko laboratoria, ale takze ludzie, ktérzy potrafiq
tgczy¢ nauke z biznesem, pasje z praktykg, a innowacije z realnymi potrzebami rynku. Wszystkie
strony - uczelnie, osoby studiujgce i firmy - sg zgodne, ze biotechnologia potrzebuje dzi$
zintegrowanych dziatan.

Wsérod dyskutowanych rozwigzan znalazty sie m.in. rozwéj rad gospodarczych przy uczelniach,
wieksza elastycznos¢ stazy i praktyk, kampanie promujgce $ciezki kariery w biotechnologii oraz
nowe formy wspodtpracy - od mentoringu po wspdlne hackathony i mikropo$wiadczenia w parkach
technologicznych.

Miodzi ludzie podkreslajqg, ze chcq uczy¢ sie przez doswiadczenie - poprzez wspotprace z firmami,
udziat w projektach badawczych, a takze zdobywanie miedzynarodowych doswiadczen. Oczekujg
jasnej informaciji o mozliwych Sciezkach kariery, realnych zarobkach i perspektywach zawodowych.
Wazne sqg tez kwestie praktyczne: elastycznoéé programédw praktyk, mozliwosé wsparcia
finansowego czy certyfikaty potwierdzajgce zdobyte kompetencie.

Z punktu widzenia akademickiej kadry zarzgdzajgcej kluczowa jest poprawa wizerunku kierunku
studiéw, jakim jest biotechnologia. Uczelnie chcq, by osoby studiujgce wybieraty ten kierunek
Swiadomie - joko atrakcyjng $ciezke kariery, nie ,kierunek zastepczy”, np. zamiast kierunkéw
medycznych.

Nie da sie tego osiggng¢ bez wspdtpracy z przemystem - w tworzeniu programow studiowania,
prowadzeniu zajeé¢ i wymianie doswiadczenh.

Firmy biotechnologiczne chcg wspdttworzy¢ programy studidw, ktére przygotowujq absolwentéw
do pracy tu i teraz. Szukajg tu i teraz kandydatéw z praktycznymi umiejetnosciami, zdolnosciami
analitycznymi, kompetencjomi cyfrowymi i miekkimi. Wyrazna jest tez potrzeba utatwionego
dostepu do osdb studiujgcych i absolwenckich, np. poprzez narzedzia cyfrowe,

ktoére utatwityby budowanie relaciji i wspieranie rozwoju kompetencii przysztych pracownikow.
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PERSPEKTYWA

Osoby studiujgce

Przyjmujgc perspektywe tej grupy, podkreslono potrzebe wiekszego nacisku na praktyczne
ksztatcenie, nauke poprzez dziatanie i wigczenie doswiadczeh miedzynarodowych. Osoby
studiujgce oczekujq lepszej informacii o mozliwosciach zawodowych po studiach, warunkach
pracy, wynagrodzen i perspektywach kariery.

Wazng potrzebg jest wieksze zaangazowanie osdb studiujgcych w ksztattowanie programow
studidw, a takze mozliwosci personalizaciji $ciezek ksztatcenia.

Wypracowane pomysty na inicjatywy, ktore
wynikajg z potrzeb oséb studiujgcych

o1 |nicjowanie lub wspdtpraca przemystu przy realizacii prac dyplomowych.
02 Umozliwienie zdobycia certyfikatéw zawodowych, grantdéw i programdw badawczych.
03 Mozliwos¢ realizacii projektéw z pracodawcami juz od studidw pierwszego stopnia.

g Dostep do szkoleh (w tym jezykowych) umozliwiajgcych prace w miedzynarodowych
zespotach.

a Moduty przedmiotowe tgczgce biotechnologie z ekonomiqg czy komunikacjg spoteczng.

B Kluczowe sq tez elementy natury praktyczne;:

« Osoby kandydujgce na studia potrzebujg wczesnej i precyzyjnej informacji na temat
konkretnych perspektyw na jakie mogq liczy¢ po ukohczeniu biotechnologii.

« Oczekiwanie jownego prezentowania $ciezek kariery - wskazanie na rodzaje stanowisk,
warunki pracy, zarobki, zadania i mozliwosci rozwoju.

« Wsparcie materialne np. umozliwiajgce odbycie praktyk poza miejscem zamieszkania
lub wyjazdy na konferencje miedzynarodowe.

« Uelastycznienie programéw praktyk i stazy (np. realizacja w réznych okresach roku).
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PERSPEKTYWA

Kadra zarzgdzajgca
w uczelniach

Z perspektywy kadry akademickiej skoncentrowano sie na potrzebie zwigkszenia atrakcyjnosci
programu studiowania na kierunkach biotechnologicznych i pokrewnych. Ponadto jako kluczowe
wyzwanie uznano wdrozenie dziatah pozwalajgcym kandydatom na swiadomy wybor biotechnologii
jako kierunku priorytetowego, a nie zastepczego. Wymaga to wiekszej obecnosci uczelni w kanatach
komunikaciji wykorzystywanych przez mtodziez, w tym mediach spotecznosciowych. Rownie istotne
jest jasne komunikowanie warunkéw pracy i perspektyw zawodowych absolwentéw, co pozwoli
skuteczniej zacheca¢ kandydatéw. Kadra podkresla znaczenie wigczenia pracodawcdw w proces
ksztattowania programéw studidéw. Nie tylko podczas koniecznosci ich zmiany w odpowiedzi

na rekomendacije Polskich Komisji Akredytacyjnych ale systematycznie i systemowo angazujgc
przedstawicieli branzy biotechnologicznej we wspottworzenie przedmiotéw juz funkcjonujgcych

w programach ksztatcenia - bez koniecznosci wdrazania zmian wymagajgcych czasu i pracy

na wielu poziomach m.in. zwiekszenie zaangazowania praktykéw reprezentujgcych branze
biotechnologiczng oraz stworzenie transparentnych Sciezek wspdtpracy uczelni z biznesem.

Waznym elementem jest rowniez dwustronna wymiana doswiadczeh - nauczyciele akademiccy chcg
nie tylko wspotpracowaé z przedstawicielami firm, lecz takze uczy¢ sie od nich, aby przekazywana
wiedza i umiejetnosci odpowiadaty aktualnym potrzebom rynku.

Jednoczesnie kadra zwraca uwage na wyzwania natury organizacyjno-formalnej, takie jak
nadmierne obcigzenie dydaktyczne (nierealne pensum) czy przedtuzajgce sie procedury
administracyjne, utrudniajgce realizacje wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym.

Wypracowane pomysty na inicjatywy, ktore wynikaijg
z potrzeb osoéb zarzgdzajgcych w sektorze akademickim

o Wigczenie nowoczesnych technologii i infrastruktury branzy biotechnologicznej w proces
dydaktyczny m.in. poprzez zajecia prowadzone w parkach technologicznych, wykorzystanie
laboratoriéw VR, wspdlnej aparatury B+R.

o2 Szkolenia z kompetencii cyfrowych, w tym wykorzystania sztucznej inteligencii,
programowania, pracy z danymi, automatyzacii pracy.

0s Wzmocnienie wsparcia finansowego dla uczelni i oséb studiujgcych (granty dydaktyczne,
utatwione uproszczone procedury przekazywania sprzetu badawczego w tym materiatow,
odczynnikéw i likwidowanej aparatury.

g Rozwdj oferty mikroposwiadczen skierowanych do kadry akademickiej i studentéw,
potwierdzajgcych zdobycie konkretnych kompetencii praktycznych.
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PERSPEKTYWA

Pracodawcy

W kontekscie pracodawcow podkreslano potrzebe lepszego dopasowania kompetencii
absolwentéw do realnych wymagan sektora biotechnologicznego i farmaceutycznego
(w tym CDMO - Contract Development and Manufacturing Organization).

Od przysztych pracownikdéw oczekuje sie umiejetnosci praktycznych, pracy zespotowe;j

i kompetenciji miekkich, oraz potgczenia wiedzy biologicznej z kompetencjami cyfrowymi

i analitycznymi. Wazne jest rowniez budowanie stabilnej bazy talentow, z mozliwosciqg tatwiejszej
weryfikacja realnych umiejetnosci absolwentéw (potrzeba przejrzystego profilu kompetencyjnego
absolwenta).

Ponadto, pracodawcom zalezy na diugofalowej wspdipracy z uczelniami oraz mozliwosci
wczeséniejszego wptywania na programy i sposéb ksztatcenia.

Wypracowane pomysty na inicjiatywy,
ktore wynikajg z potrzeb pracodawcoéw

o Zwiekszenie udziat dziotbw HR pracodawcodw w zajeciach z kreowania wizerunku wiasnego
oraz we wspotpracy z Biurami Karier na uczelniach.

02 Programy studiow przyjmujgce jako punkt wyjscia profil przysziego pracownika
(przy $wiadomosci, ze jest to dziatanie, ktére przyniesie rezultaty nawet za siedem lat;
po uwzglednieniu czasu wdrozenia i czasu ksztatcenia).

03 Rozwo| kadry dydaktycznej w zakresie trendéw rynkowych.

@ Rozwoj wspdipracy miedzy pracodawcami w ramach organizaciji branzowych - wspdlne
inicjatywy pracodawcow pozwolqg na unifikacje i skalowanie dziatah pod kgtem wigczenia
uczelni.

Rozwdj portali IT wspierajgcych budowanie relaciji pracodawca-absolwent-uczelnia.

Promowanie i wspieranie talentédw z odpowiednim profilem kompetencii.
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WSPOLNA PERSPEKTYWA

Wspolne potrzeby

Potrzeby, ktére pojawily sie w perspektywach
wszystkich zebranych Stron

o Potozenie wigkszego nacisku na obecnos$¢ strony biznesowej przy planowaniu i realizacii
procesu ksztatcenia. Gtdwnie poprzez wykorzystanie wiedzy o rynku, praktycznego
doswiadczenia w produkciji przemystowej, organizaciji pracy, a takze posiadanej infrastruktury.

02 Stworzenie przejrzystej komunikacii ze strony pracodawcoéw o oczekiwaniach, sciezkach
kariery, perspektywach zatrudnienia oraz specyfice pracy.

03| Promocja biotechnologii jako atrakcyjnego kierunku ksztatcenia i zawodu.

@ Umozliwianie osobom studiujgcym rozwdj kompetencii:
« Miekkich i pracy w $rodowisku miedzynarodowym;
« Zwigzanych z zarzgdzaniem i pracg w organizaci;

« Obstugi zaawansowanych narzedzi cyfrowych i pracy z danymi.
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Wspolne inicjatywy

Wypracowane kluczowe pomysty na inicjatywy,
ktore wynikajg z potrzeb wszystkich Stron

o Efektywniejsze wykorzystanie rad gospodarczych i trojstronnych (uczelnie-pracodawcy-
osoby studiujgce) w celu:

» Wspditworzenia programdw ksztatcenia odpowiadajgcych na potrzeby wszystkich
interesariuszy i uwzgledniajgcych profil kompetenciji potrzebnych w obszarze biznesowym;

« Inicjowania i monitorowania dziatan zwiekszajgcych udziat przedstawicieli biznesu
w procesie dydaktycznym;

« Podejmowania wspdlnych dziatah promocyjnych zachecajgcych do budowania kariery
zawodowej w obszarze biotechnologii.

02 Rozszerzenie portfolio form wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
obejmujgcych staze, praktyki, mentoring oraz projekty realizowane we wspdtpracy z firmami.

03] Zwiekszenie obecnosci strony biznesowej w przestrzeni uczelni poprzez:
« prowadzenie zaje¢ i warsztatow przez praktykdw;

« inspirowanie i wspditworzenie projektéw studenckich;

Inicjowanie dziatah pozaformalnych takich jak hackathony, warsztaty tematyczne, , spotkania

przy kawie” czy projekty grupowe.
Prowadzenie kampanii informacyjnych i popularyzatorskich (online i offline) skierowanych
do ucznidw szkdt Srednich wspierajgcych ich w $wiadomym wyborze kierunku studiéw

i Sciezki kariery.

a Rozwdj specijalizaciji w ramach programéw studiéw umozliwiajgcych tatwiejsze wejscie
na Sciezki - zarébwno zawodowe menedzerskie i specjalistyczne.
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