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Profesor Irena Sobanska urodzita si¢ 8 grudnia 1948 r.
w Radomsku. W roku 1971 uzyskala tytul magistra
ekonomii na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicz-
nym Uniwersytetu L.édzkiego. W tym samym roku

podjela prace w Uniwersytecie £6dzkim na etacie
asystenta w Katedrze Rachunkowosci, ktéra do roku
1994 funkcjonowata w ramach Wydziatu Ekonomiczno-
-Socjologicznego UL, a od owego roku dziata na nowym wydziale UL,

tj. Wydziale Zarzadzania.

Po zatrudnieniu w Katedrze Rachunkowosci w pracy naukowej koncentrowa-
ta sie na poznawaniu probleméw i koncepcji pomiaru kosztéw w przedsiebior-
stwach przemyslowych stanowigcych, w teorii rachunkowosci, wyodre¢bnio-
ny obszar wiedzy okreslany rachunkiem kosztéw. W badaniach naukowych
od poczatku swojej kariery stosowala podejscie interdyscyplinarne, wykorzy-
stujace m.in. modelowanie cybernetyczne, ogélng teorig systeméw von Berta-
lanfty’ego, teorie uwarunkowan sytuacyjnych, teorie podejmowania decyzji,
analize systemowg, analiz¢ uwarunkowan behawioralnych, teori¢ ekonomii
instytucjonalnej (teori¢ kosztéw transakcyjnych) oraz socjologie (teorig syste-
méw spolecznych Luhmanna).
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W roku 1980 Profesor Sobanska obronita prace doktorska pt. Rachunck kosz-
tow a modele kosztow napisang pod kierunkiem prof. dr hab. Alicji Jarugo-
wej. Studia w zakresie teorii rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzad-
czej kontynuowala w latach 1980-1990 w Uniwersytecie L.odzkim, a takze
w trakcie stazy naukowych w uniwersytetach niemieckich w Ruhr-Univer-
sitit-Bochum i Justus-Liebig-Universitit Gieflen. Uniwersytety te wybrala
ze wzgledu na wysoki poziom rozwoju rachunku kosztéw w teorii i praktyce
niemieckiej w relacji do krajéw anglojezycznych. Migdzynarodowg koopera-
cje naukowsg kontynuowala w okresie pézniejszym, wspélpracujac z uniwer-
sytetami w Kownie, Tybindze, Tartu i Pradze. Rezultatem badan przepro-
wadzonych podczas wymienionych stazy zagranicznych bylo opublikowanie
kilku artykuléw oraz praca habilitacyjna, pt. Tendencje rozwoju rachunku kosz-
tow w Niemczech, obroniona w roku 1998.

W dniu 14 sierpnia 2014 r. Irena Sobariska otrzymala tytul profesora zwy-
czajnego w dziedzinie nauk ekonomicznych.

Od poczatku wieku XXI zainteresowania badawcze Profesor I. Sobariskiej
w duzej mierze byly skoncentrowane na trzech giéwnych obszarach: zmianach
zachodzacych w regulacjach zasad sporzadzania sprawozdan finansowych
zwigzanych z integracjg podsystemu rachunkowosci zarzadczej i podsyste-
mu rachunkowosci finansowej, zastosowania dobrych praktyk rachunkowo-
$ci w przedsigbiorstwach klasy swiatowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Lean Accounting, a takze specyfice rachunkowosci zarzgdczej w uniwersy-

tetach publicznych.

Jako badacza i naukowca cechuje Profesor I. Sobariska dociekliwo$é, wy-
trwalo$¢, nowatorskie i innowacyjne spojrzenie na problem badawczy. Ma
duzy wklad w rozwdj kadry naukowej, byta opickunem naukowym kilkuna-
stu doktorantéw i promotorem szesciu doktoréw. Profesor Irena Sobanska jest
autorkg badz wspotautorky ponad 190 ksiazek, artykuléw, recenzji i ttuma-
czen, publikowanych takze w czasopismach zagranicznych.

Profesor I. Sobanska istotnie przyczynila sie réwniez do doskonalenia metod dy-
daktycznych w UL. Od roku 1975 byta czlonkiem miedzykatedralnego Zespo-
tu wdrazajacego amerykariskg gre decyzyjna do nauczania rachunkowosci i za-
rzadzania na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym. Byla takze inicjatorka

Uroczyste odnowienie doktoratow, profesor Irena Sobanska



i twércg koncepcji wdrozenia do procesu nauczania na Wydziale Zarzadzania
UL zintegrowanego systemu informatycznego IFS realizowanego od roku 2005
w ramach bloku specjalizacyjnego Zintegrowane Zarzadzanie Firmg.

Profesor I. Sobariska, majac rozlegla wiedze o systemie rachunkowosci przed-
sigbiorstw w gospodarce rynkowej i znajac rozwigzania tego sytemu stoso-
wane w przedsigbiorstwach socjalistycznych, byla $wiadoma radykalnosci
zmian, jakie powinny nastapi¢ w systemie rachunkowosci polskich przedsie-
biorstw na skutek transformacji od systemu socjalistycznego do systemu ka-
pitalistycznego. Z tej przyczyny wlaczyla si¢ aktywnie w proces transformo-
wania systemu rachunkowosci polskich przedsigbiorstw w réznych obszarach
— uczestniczac w opracowaniu zmian w regulacjach prawnych rachunkowo-
§ci (m.in. przygotowujac na poczatku lat dziewiecdziesiatych XX w. pierwsze
w Polsce tlumaczenie niemieckojezycznej wersji Dyrektywy Czwartej EWG),
prowadzac dzialalno$¢ doradcezg i dydaktyczno-popularyzatorska.

Profesor I. Sobariska wspélpracowalta z praktyka projektujac, na zlecenie
przedsiebiorstw, dostosowane do ich potrzeb i uwarunkowan systemy ra-
chunkowosci zarzadcezej (ogélem opracowata ponad 50 takich projektow).
Dziatalno$¢ popularyzatorska Profesor I. Sobariskiej polegala réwniez na re-
dakcji 1 wspélautorstwie pierwszego w Polsce skryptu Rachunkowosé zarzqd-
cza, autorstwie i wspélautorstwie kilkunastu ksiazek i kilkudziesigciu artyku-
16w przyblizajacych wiedzg o systemie i metodach rachunkowosci zarzadcze;.

Profesor Sobariska, jako jeden z najwickszych mito$nikéw i propagatoréw
rachunkowo$ci zarzadczej w Polsce, zawsze walczyla o symetryczny rozwdéj
systemu rachunkowo$ci, skladajacego si¢ z podsysteméw rachunkowosci za-
rzadczej i rachunkowosci finansowe;j. Jej ogromnym sukcesem byto powola-
nie w Stowarzyszeniu Ksiggowych w Polsce w roku 2004 Komisji Rachun-
kowosci Zarzadczej i Controllingu, ktérej przewodniczyta. Dzigki pracom
tej Komisji, Rada Naukowa Stowarzyszenia podjela decyzj¢ o certyfikacji
zawodu specjalisty Rachunkowosci Zarzadczej, ktéry zostal zamieszczony
w wykazie zawodéw, opublikowanym przez Ministerstwo Pracy i Polityki
Spolecznej w roku 2010.

W latach 1998-2012 Profesor 1. Sobanska byta kierownikiem Katedry Ra-
chunkowosci na Wydziale Zarzadzania UL. W tym okresie nastgpit znaczacy
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rozwdj kadry naukowo-badawczej Katedry — 13 oséb uzyskalo stopiert dok-
tora, a 8 — stopieri doktora habilitowanego w dziedzinie ekonomii w zakresie
nauk o zarzadzaniu. W tym czasie zainicjowala i zorganizowala na Wydziale
Zarzadzania UL wiele konferencji naukowych, w tym trzy zagraniczne (pol-
sko-litewskie) oraz dziewigé krajowych, z cyklu: Rachunkowosé — Zarzqdza-
nie — Globalizacja.

Na szczegélne podkreslenie zastuguje wkiad Profesor Sobaniskiej w reformo-
wanie systemu zarzgdzania Uniwersytetu Lédzkiego. W latach 2004-2007,
na zlecenie Rektora UL, wraz z zespolem pracownikéw z Katedry Rachunko-
wosci opracowala nowatorski, pierwszy w Polsce, projekt systemu informacyj-
nego do zdecentralizowanego zarzadzania uniwersytetem, ktéry zostal wdro-
zony w Uniwersytecie £.6dzkim w roku 2012.

Profesor Irena Sobariska uzyskala liczne odznaczenia regionalne, srodowi-
skowe i panstwowe: Srebrny Krzyz Zastugi (1999), Medal Uniwersytetu
Lodzkiego w Stuzbie Spoleczenstwu i Nauce (2001), Medal Komisji Eduka-
¢ji Narodowej (2003), Ztoty Krzyz Zastugi (2003), Ztota Odznake ,Zastu-
zony w Rozwoju Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce” (2006). Byta laureat-
ka 13 nagréd indywidualnych i zespolowych przyznanych przez Rektora UL
oraz I Nagrody Rektora UL za najlepszy podrecznik akademicki w 2004 r.
(Rachunek kosztow i rachunkowosé zarzqdeza, Wydawnictwo C.H. Beck, War-
szawa 2003).




