Otwarta, Przejrzysta i Merytoryczna Rekrutacja
Naukowcow

POLITYKA OTM-R

Zapewniajgc rekrutacje najlepszej osoby do pracy, otwarta, przejrzysta i merytoryczna rekrutacja naukowcéw
(OTM-R) poprawia skutecznos$¢ krajowych systeméw badawczych, gwarantuje réwnosé, zwtaszcza w
przypadku grup niedostatecznie reprezentowanych, oraz zwieksza wspétprace trans- oraz miedzynarodowa.
To z kolei promuje optymalny obieg wiedzy naukowej.

Indywidualni badacze, organizacje przeprowadzajgce badania, instytucje finansujagce badania naukowe, a
docelowo cafa europejska przestrzen badawcza (EPB) korzystajg z OTM-R, ktéra stanowi gtéowny filar
Europejskiej Karty Naukowca i oczywiscie Kodeksu postepowania w zakresie rekrutacji.

Otwarta, przejrzysta i merytoryczna rekrutacja (OTM-R) przynosi korzysci badaczom, instytucjom, systemowi
badawczemu danego kraju, przyczynia sie do petnego wdrozenia Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA)
oraz do zwiekszenia optacalnosci inwestycji w Badania. Moéwigc doktadniej, OTM-R zapewnia rekrutacje
najlepszej osoby do pracy, gwarantuje rowne szanse i dostep dla wszystkich,

utatwia rozwdéj miedzynarodowego portfolio (wspdtpraca, konkurencja, mobilnos¢) i uatrakcyjnia kariere
naukowsa.



Zasady Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych
Rekrutacja

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni ustali¢ otwarte, efektywne, przejrzyste procedury rekrutacji, ktére
zapewniajg wsparcie, sg mozliwe do poréwnania na poziomie miedzynarodowym, a takze dostosowane do
rodzaju oferowanego stanowiska. Ogtoszenia w sprawie zatrudnienia powinny zawiera¢ doktadny opis
wymaganej wiedzy i kwalifikacji oraz nie by¢ na tyle specjalistyczne, by zniecheci¢ odpowiednich kandydatdéw.
Pracodawcy powinni zamiesci¢ réwniez opis warunkdw pracy oraz uprawnien, w tym opis perspektyw
rozwoju zawodowego. Ponadto, nalezy realistycznie oszacowac czas pomiedzy umieszczeniem ogtoszenia o
wolnym stanowisku lub zaproszenia do zgtaszania kandydatur a ostatecznym terminem nadsytania podan.

Dobadr kadr

Komisje dokonujgce doboru kandydatéw powinny reprezentowac réznorodne doswiadczenia i kwalifikacje
oraz wykazywac sie odpowiednig réwnowagg pici, a takze, w razie koniecznosci i mozliwosci, sktadac sie z
cztonkéw réznych branz (sektora panstwowego i prywatnego) i dyscyplin, w tym z oséb pochodzacych z
innych krajéw i posiadajgcych odpowiednie do$wiadczenie do oceny kandydatéw. W miare mozliwosci nalezy
stosowaé szeroka game praktyk doboru kandydatédw, np. ocene zewnetrznego eksperta oraz bezposrednie
rozmowy z kandydatem. Cztonkowie panelu dokonujgcego doboru kandydatédw powinni by¢ witasciwie
przeszkoleni.

Przejrzystos¢

Przed wybraniem kandydatéw nalezy ich poinformowaé o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru, ilosci
dostepnych stanowisk oraz perspektywach rozwoju zawodowego. Po zakoniczeniu procesu doboru
kandydatéw nalezy réwniez ich powiadomic¢ o mocnych i stabych stronach ich podan.

Ocena zastug

W procesie doboru kadr nalezy wzigé pod uwage caty zakres doswiadczenia kandydatéw. Oprdcz oceny ich
ogoblnego potencjatu jako naukowcdw nalezy rowniez uwzglednic ich kreatywnos¢ oraz poziom niezaleznosci.
Oznacza to, ze oceny zastug nalezy dokonywac zaréwno w sposdb jakosciowy, jak tez ilosciowy, koncentrujac
sie nie tylko na liczbie publikacji, lecz takze na wybitnych wynikach osiggnietych w trakcie zréznicowanej
kariery naukowej. W rezultacie, znaczenie wskaznikdw bibliometrycznych powinno by¢ odpowiednio
zréwnowazone z szerszym zakresem kryteriow oceny, np. nauczaniem, opiekg naukowa, pracg zespotows,
transferem wiedzy, zarzadzaniem badaniami naukowymi oraz dziataniami w zakresie innowacji i szerzenia
Swiadomosci naukowej w spoteczenstwie. W przypadku kandydatéw z doswiadczeniem w sektorze
przemystu nalezy zwrécic szczegdlng uwage na ich wktad w patenty, opracowania lub wynalazki.

Odstepstwa od porzadku chronologicznego zycioryséw

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzgdku chronologicznego w zyciorysie nie powinny by¢
krytykowane, lecz postrzegane jako ewolucja kariery, a w rezultacie, jako potencjalnie cenny wktad w rozwéj
zawodowy naukowcéw podgzajgcych wielowymiarowq sciezkg kariery. Z tego wzgledu nalezy umozliwié
kandydatom sktadanie Zzycioryséw wspartych dowodami, ktére odzwierciedlajg reprezentatywng game
osiggnied i kwalifikacji majacych znaczenie w kontekscie stanowiska, ktérego dotyczy podanie o prace.

Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci

Wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilnosci, np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym $rodowisku



naukowym (w sektorze panstwowym lub prywatnym), lub tez zmiane dyscypliny lub sektora w ramach
wstepnego szkolenia naukowego lub na pdzniejszym etapie kariery naukowej, bgdz doswiadczenie w zakresie
mobilnosci wirtualnej, nalezy postrzegac¢ jako cenny wktad w rozwéj zawodowy naukowca.

Uznawanie kwalifikacji

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢ wtasciwg ocene kwalifikacji akademickich i zawodowych,
w tym kwalifikacji nieformalnych, wszystkim naukowcom, w szczegdlnosci w kontekscie mobilnosci
miedzynarodowe] i zawodowej. Powinni oni nawzajem informowac sie, wszelkimi dostepnymi kanatami
komunikacji, o zasadach, procedurach i normach okreslajgcych uznawanie tego typu kwalifikacji oraz zdoby¢
ich petne zrozumienie, a w rezultacie korzystaé z obowigzujgcego prawa krajowego, konwencji i okreslonych
zasad w sprawie uznawania tego typu kwalifikacji

Staz pracy

Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiada¢ potrzebom stanowiska i nie powinien stanowi¢ bariery
w przyjeciu do pracy. Przy uznawaniu i ocenie kwalifikacji nalezy skupi¢ sie bardziej na ocenie osiggniec
kandydata niz jego/jej uwarunkowaniach lub reputacji, jakg zdobyt w instytucji, w ktorej uzyskat te
kwalifikacje. Jako ze kwalifikacje zawodowe mozna osiggnac¢ na wczesnym etapie dtugiej kariery naukowej,
nalezy takze uznawac przebieg trwajgcego przez cate zycie rozwoju zawodowego.

Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora

Instytucje mianujgce naukowcow posiadajacych stopied doktora powinny ustali¢ jasne zasady i wyrazne
wskazéwki w zakresie rekrutacji i mianowania naukowcéw ze stopniem doktora, w tym maksymalny okres
sprawowania stanowiska oraz cele mianowania. Tego typu wytyczne powinny uwzglednia¢ okres petnienia
wczesniejszych funkcji jako naukowiec ze stopniem doktora w innych instytucjach i bra¢ pod uwage fakt, ze
status pracownika ze stopniem doktora jest przejsciowy, tak by mdc przede wszystkim zapewni¢ dodatkowe
mozliwosci rozwoju kariery naukowej w kontekscie dtugoterminowej perspektywy rozwoju.



Rekrutacja w Ut

Wszystkie kwestie dotyczgce rekrutacji pracownikdw naukowych dla wszystkich typdéw stanowisk
uregulowane zostaty zapisami:

1) Statutu Uniwersytetu +tddzkiego przyjetego uchwatg Senatu Uniwersytetu tddzkiego
nr 440 z dnia 27 maja 2019 r. ze zm. (Link - https://baw.uni.lodz.pl/d/9847/5/)

2) Zarzadzenia nr 58 Rektora Uniwersytetu tédzkiego z dnia 20.12.2019 r. ze zm. w sprawie okreslenia
szczegbtowych kryteriéw oceny osiggnie¢ naukowych i dydaktycznych wymaganych do zatrudnienia
nauczycieli akademickich na stanowisku profesora uczelni i stanowisku adiunkta. (Link -
https://baw.uni.lodz.pl/d/21362/5/)

Oferty pracy na stanowiska nauczycieli akademickich w Uniwersytecie tédzkim publikowane sg w wersji
elektronicznej: na stronie Uczelni w zaktadce ,Kariera” (https://www.uni.lodz.pl/kariera), w Biuletynie
Informacji Publicznej Uniwersytetu tddzkiego w zaktadce , Oferty pracy” (https://www.bip.uni.lodz.pl/oferty-
pracy), w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa Edukacji
i Nauki - Akademicka Baza Ogtoszen (https://bazaogloszen.nauka.gov.pl/) oraz na stronie Komisji Europejskiej
w portalu EURAXESS (https://euraxess.ec.europa.eu/).

Kandydaci/kandydatki majg mozliwo$¢ sktadania dokumentéw aplikacyjnych w wybranych konkursach w
wersji elektronicznej na wskazany w tresci oferty adres e-mail oraz bezposrednio przez strone Uniwersytetu
toédzkiego oraz Biuletynu Informacji Publicznej Uniwersytetu tédzkiego z wykorzystaniem formularza
»Aplikuj” lub ,,Aplikuj na stanowisko”.

W Statucie Uniwersytetu tddzkiego zdefiniowano najwazniejsze elementy oferty pracy na stanowisko
nauczyciela akademickiego. Szczegdtowo okreslono wymagania dotyczace doboru cztonkdw komisji
rekrutacyjnych gwarantujace wtasciwg ocene osiggnie¢ oraz dotychczasowego przebiegu kariery zawodowe;j
kandydatek/kandydatéw. Okreslono  trzy  gtdwne kategorie dotychczasowych osiggnied
kandydatek/kandydatéw brane pod uwage przez komisje rekrutacyjng, a takze wyposazono komisje
konkursowg w dodatkowe narzedzie weryfikacji dotychczasowych osiggnie¢ i zamierzen
kandydatek/kandydatéw w pracy na danym stanowisku w formie rozmowy kwalifikacyjnej. Komisja
rekrutacyjna zobowigzana zostata do sporzgdzania protokotu z przebiegu procesu rekrutacji zawierajgcego
obowigzkowe elementy takie jak: uzasadnienie i wnioski. Wniosek o zatrudnienie wskazanego przez komisje
konkursowg kandydata podlega dodatkowo zaopiniowaniu przez rade jednostki (np. rade wydziatu) o ile
jednostka taka rade posiada.

W Uniwersytecie tddzkim oferty pracy na stanowisko nauczyciela akademickiego przygotowywane
i publikowane sg wg. ustalonego w Uniwersytecie téddzkim schematu zawierajgcego wszystkie niezbedne
informacje o wymaganiach wobec kandydatéw/kandydatek: nazwa jednostki/miejsce wykonywania pracy,
stanowisko i grupa pracownicza, ilo$¢ stanowisk (obligatoryjnie o ile wiecej niz 1), wymiar etatu, rodzaj
umowy, data ogtoszenia oferty, termin sktadania ofert, dyscyplina naukowa, link do strony uczelni,
dodatkowe informacje (np. dotyczace sposobu sktadania ofert i danych adresowych jednostki), stowa
kluczowe, opis wymagan stawianych kandydatce/kandydatowi, wykaz wymaganych dokumentéw,
przewidywany termin rozstrzygniecia konkursu, inne dodatkowe informacje (np. dotyczace rozmowy
kwalifikacyjnej, zwrotu kosztéow dojazdu itp.).

W § 165 pkt. 1 Statutu Uniwersytetu tédzkiego przyjetego uchwatg Senatu Uniwersytetu tdédzkiego
nr 440 z dnia 27 maja 2019 r. ze zm. (Link - https://baw.uni.lodz.pl/d/9847/5/) jednoznacznie okreslono
sposéb powotania komisji konkursowej dla postepowann konkursowych na stanowisko nauczyciela
akademickiego. Nadzér nad prawidtowoscig procesu powotania komisji konkursowych sprawuja specjalisci
Dziatu Spraw Pracowniczych Uniwersytetu tddzkiego.

Rekomenduje sie stosowanie szerokiej gamy praktyk doboru kandydatéw, np. ocene zewnetrznego eksperta
oraz bezposrednie rozmowy z kandydatem.



Cztonkowie panelu dokonujgcego doboru kandydatéw powinni zostaé wtasciwie przeszkoleni

Zaleca sie aby w ocenie potencjatu jako naukowcédw uwzglednié¢ ich kreatywno$é oraz poziom niezaleznosci.
Oznacza to, ze oceny zastug nalezy dokonywac zaréwno w sposob jakosciowy, jak tez ilosciowy, koncentrujgc
sie nie tylko na liczbie publikacji, lecz takze na wybitnych wynikach osiggnietych w trakcie zréznicowanej
kariery naukowej. W rezultacie, znaczenie wskaznikdw bibliometrycznych powinno by¢ odpowiednio
zréwnowazone z szerszym zakresem kryteriow oceny, np. nauczaniem, opiekg naukowa, pracg zespotows,
transferem wiedzy, zarzgdzaniem badaniami naukowymi oraz dziataniami w zakresie innowacji i szerzenia
Swiadomosci naukowej w spoteczenstwie. W przypadku kandydatéw z doswiadczeniem w sektorze
przemystu nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na ich wktad w patenty, opracowania lub wynalazki.

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzadku chronologicznego w zyciorysie nie powinny by¢
krytykowane, lecz postrzegane jako ewolucja kariery, a w rezultacie, jako potencjalnie cenny wktad w rozwdj
zawodowy naukowcédw podazajacych wielowymiarowa Sciezka kariery.

Wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilnosci, np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym $rodowisku
naukowym (w sektorze panstwowym lub prywatnym), lub tez zmiane dyscypliny lub sektora w ramach
wstepnego szkolenia naukowego lub na pdzniejszym etapie kariery naukowej, bgdz doswiadczenie w zakresie
mobilnosci wirtualnej, nalezy postrzegac jako cenny wktad w rozwéj zawodowy naukowca.

Przy uznawaniu i ocenie kwalifikacji nalezy skupi¢ sie bardziej na ocenie osiggnie¢ kandydata niz jego/jej
uwarunkowaniach lub reputacji, jakg zdobyt w instytucji, w ktérej uzyskat te kwalifikacje. Jako ze kwalifikacje
zawodowe mozna osiggngcé na wczesnym etapie dtugiej kariery naukowej, nalezy takze uznawac przebieg
trwajgcego przez cate zycie rozwoju zawodowego.



