Temat projektu

Sztuczna inteligencja w rozwoju innowacyjnosci
modeli biznesu wspétczesnych przedsiebiorstw

Wprowadzenie do tematyki badan

Jednym z kierunkéw wykorzystania sztucznej inteligencji (Al)
moze by¢ rozwdj modeli biznesu (np. Business Model Canvas)
stuzgcych do projektowania kluczowych wymiaréw
zapewniajacych skuteczng przewage konkurencyjnga w burzliwym
otoczeniu. Obejmujg one sposoby tworzenia wartosci dla
klientéw, rozwoju procesow, zasobdw, relacji z otoczeniem i
generowania zyskéw. W kazdym z tych obszaréw Al moze dziatac¢
jako technologia otwierajgca droge do eksperymentowania z
innowacyjnymi strukturami i sposobami dziatania, dostosowujac
modele biznesu do wyzwar gospodarki cyfrowej i oczekiwan
klientéw XXI wieku.

Kompetencje rozwijane dzieki udziatowi w projekcie

Rozwiniesz wiedze i umiejetnosci w zakresie:

- analizowania i projektowania modeli biznesowych

- oceny wptywu Al na funkcjonowanie i innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw

- dostrzegania innowacji technologicznych i ich wptywu na strategie firm

- prowadzenia badania jakosciowego w formie studium przypadku

- krytycznego i analitycznego myslenia oraz formutowania wnioskow

- zarzadzania wtasnym projektem badawczym

Projekt obejmuje omdwienie teoretycznych i praktycznych podstaw koncepcji
Business Model Canvas oraz Al Business Model Canvas, analize korzysci i zagrozen
Al w zarzadzaniu, projektowanie mozliwosci wykorzystania Al w rozwoju
innowacyjnosci modeli biznesu

Badanie bedzie prowadzone jako studium przypadku wybranej firmy. Szczegétowy
zakres badan zostanie ustalony z Uczestnikiem.

iko oraz tytut lub stopien naukowy opiekt

Dr hab. Marek Matejun, prof. Ut

Informacje o opiekunie projektu

Prowadzi badania w zakresie przedsigbiorczosci,
zarzadzania MSP, innowacji i wspétczesnych koncepcji
zarzadzania. Jest autorem ponad 190 publikacji.
Uczestniczyt w wielu projektach i stazach naukowych. Petni
funkcje redaktora w czasopismach, cztonka stowarzyszen
naukowych, dziata na rzecz praktyki biznesu. Za swoja
aktywnos¢ otrzymat wiele nagréd. Na www.matejun.pl
mozna znalez¢ wiecej informacji

Nazwa Katedry/Instytutu

Katedra Przedsiebiorczosci i
Polityki Przemystowej,
Wydziat Zarzadzania Ut

Zastosowanie arkusza kalkulacyjnego w analizie
danych i podejmowaniu decyzji

Arkusz kalkulacyjny to praktyczne narzedzie wspierajgce analize
danych i podejmowanie decyzji. Umozliwia obliczenia,
wizualizacje informacji oraz tworzenie modeli co-jesli. Rozwija
myslenie logiczne i kompetencje cyfrowe. Zapowiadana
integracja Excela z Pythonem (od 2025 r.) otworzy nowe
mozliwosci zaawansowanej analizy i automatyzacji.
Proponowany temat pomyslany jest jako przygotowanie sie do
pracy z danymi w realnych zastosowaniach. W zaleznosci od
zainteresowan kandydata, do analizy danych wybierzemy
przyktadowa metode analizy, np. ABC lub analize tekstu.

Poznasz arkusz kalkulacyjny, wybrane metody analizy techniki analizy danych
liczbowych np. ABC i tekstowych, takie jak zliczanie stow, analiza sentymentu czy
poréwnania tresci. Rozwiniesz umiejetnos¢ pracy z arkuszem kalkulacyjnym.

Jak bedzie wygladac w praktyce praca nad tematem?

Bedziesz poznawat arkusz kalkulacyjny, nastepnie wybierzemy metode analizy
danych.

Przyktadowo: mozesz zbierad i poréwnywac teksty reklam Lidla z Polski i Niemiec,
analizowac je pod katem emocji i jezyka, a dane opracujesz w arkuszu
kalkulacyjnym. Wykorzystasz proste funkcje tekstowe oraz (opcjonalnie)
narzedzia Pythona do oceny sentymentu i wizualizacji wynikéw.

dr Beata Gontar

Adiunkt w Katedrze Informatyki na WZ. Ukoriczyta
podyplomowe studia ,,Computer Aided Management” we
Francji (Université Lyon Il). Petni obowigzki koordynatora
kierunku ,,Cyfryzacja”, prowadzi zajecia w jezyku polskim i
angielskim, m.in. z zarzadzania projektami i ICT w smart
society. Zdobyta nagrode Rektora Ut za podrecznik
,Zarzgdzanie danymi w organizacji” oraz medal Komisji
Edukacji Narodowe;j.

Katedra Informatyki, Wydziat
Zarzadzania Ut

Zastosowanie duzych modeli jezykowych w analizie
danych tekstowych i generowaniu tresci

Duze modele jezykowe (LLM), takie jak ChatGPT, pozwalaja
analizowac znaczenie, emocje i kontekst stéw. Lista NAWL
zawiera polskie stowa ocenione pod katem emociji, lecz nie
obejmuje dynamicznego jezyka mtodziezy. Projekt fgczy naukowe
narzedzie z zywym jezykiem, uzywajac Al do przypisywania
wartosci emocjonalnych nowym stowom i testowania ich w
analizie tekstéw. To nowoczesne podejscie do badania jezyka
emoc;ji.

Nauczysz sie analizowac jezyk z wykorzystaniem narzedzi Al. Rozwiniesz
umiejetnosci oceny emocji w stowach, pracy z danymi tekstowymi oraz tworzenia
wtasnych zestawien jezykowych. Poznasz zasady dziatania duzych modeli
jezykowych i nauczysz sie wykorzystywac je do analizy i interpretacji wspotczesnej
polszczyzny.

Jak bedzie wygladac¢ w praktyce praca nad tematem?

Bedziesz zbiera¢ Mtodziezowe Stowa Roku, analizowac je z pomocg modelu
jezykowego (np. ChatGPT) i przypisywac im wartosci emocjonalne. Nastepnie
stworzysz rozszerzong wersje listy NAWL i wykorzystasz jg do analizy krétkich
tekstow. Wyniki zapiszesz w arkuszu, a cato$¢ podsumujesz w prezentacji lub
raporcie

Dr Zbigniew Gontar

Wyktadowca na Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
oraz Uniwersytecie £t6dzkim. Posiada wieloletnie
doswiadczenie akademickie — od 1991 roku petni funkcje
od asystenta po adiunkta. Jego zainteresowania badawcze
obejmujg rézne zagadnienia zwigzane z analizg danych.
Autor licznych publikacji naukowych, m.in. na temat
migracji przedsiebiorstw do chmury obliczeniowe;j.

Katedra Informatyki, Wydziat
Zarzadzania Ut

Clickito, ergo sum? zyli jak technologia ksztattuje
nasze samopoczucie, decyzje i emocje)

Badania pokazuja, ze intensywne uzytkowanie technologii moze
prowadzi¢ do przecigzenia informacyjnego, stresu
technologicznego i zaburzen poznawczych. W odpowiedzi na te
wyzwania rozwija sie psychologia nowych technologii,
analizujgca wptyw technologii i sztucznej inteligencji na
dobrostan, emocje i zachowania zaréwno dorostych, jak i ich
mtodszych uzytkownikdw. Projekt zacheca do refleksji nad tym,
kto naprawde podejmuje decyzje w swiecie zdominowanym
przez algorytmy i jak technologie wptywajg na nasze
samopoczucie.

Nauczysz sie rozpoznawac psychologiczne i spoteczne skutki uzywania technologii,
zrozumiesz mechanizmy technostresu i wptywu algorytmdw na decyzje.
Rozwiniesz umiejetnosé analizy zjawisk cyfrowych, krytycznego myslenia,
formutowania pytan badawczych i wyciggania wnioskéw na podstawie obserwacji
i zrodet naukowych.Praca bedzie obejmowac spotkania projektowe (zdalne, na
uczelni lub w szkole za zgodg dyrekcji), analize materiatéw z internetu i wspdlne
formutowanie wnioskdw. Bedziesz odkrywac zaskakujace zaleznosci miedzy
algorytmami a naszymi wyborami oraz poznawac procesy psychologiczne, ktére
wyzwala w nas internet i nowe technologie.

dr Jacek Karas

Doktor nauk o zarzadzaniu, specjalizuje sie w transformacji
cyfrowej i zarzadzaniu technologiami. taczy doswiadczenie
biznesowe z psychologiag nowych technologii. Bada wptyw
nowych technologii na stres, zachowania i decyzje ludzi
oraz strategie radzenia sobie z technostresem. Interesuje
go réwniez budowanie cyfrowej odpornosci mtodych oséb.

Katedra Informatyki, Wydziat
Zarzadzania Ut

Lider z ogonem. O zarzadzaniu, ktére ma instynkt
(czyli czego o przywédztwie i wspétpracy mozemy
nauczyc sie od psow)

Zarzadzanie to nie tylko tabele i wykresy, ale przede wszystkim
relacje, emocje i instynktowne mechanizmy spoteczne. Psy jako
zwierzeta spoteczne komunikuja sie bez stéw, rozpoznaja
intencje, odczytujg emocje i budujg pozycje w grupie. Analiza ich
zachowarn pozwala zrozumie¢ podstawy przywddztwa,
wspotpracy i zaufania, ktére sg kluczowe réwniez w zespotach
ludzkich — takze biznesowych.

Rozwiniesz umiejetnos¢ obserwacji, wyciggania wnioskow i stosowania analogii
do pracy zespotowej. Poznasz podstawy komunikacji niewerbalnej, zaufania i
dynamiki grupy. Nauczysz sie patrzec¢ na zarzgdzanie nie jako system, lecz jako
proces relacji miedzy ludZmi i zwierzetami.

Praca obejmie spotkania projektowe (zdalne, na uczelni lub w szkole za zgoda
dyrekcji), obserwacje, analize materiatéw wideo oraz ¢wiczenia myslenia
analogicznego. Mozliwe zadania tworcze (np. stworzenie ,profilu przywddcy” na
podstawie obserwacji psa, stworzenie ,profilu idealnego opiekuna”). Projekt taczy
elementy zarzadzania, psychologii ludzi i psychologii zwierzat.

dr Jacek Karas

Doktor nauk o zarzgdzaniu, specjalista w obszarze
transformacji cyfrowej i zarzgdzania projektami IT. £aczy
doswiadczenie menedzerskie z psychologia i... mitoscig do
zwierzat. Dyplomowany fizjoterapeuta matych zwierzat.
Wykorzystuje zachowania pséw jako metafory do nauki o
komunikacji, przywodztwie i zaufaniu w zespole.

Katedra Informatyki, Wydziat
Zarzadzania Ut




Awatary Al — #slayandlit czy #susandcap? (czyli jak
rozpoznac, czy sztuczna inteligencja w sieci zna sie
na rzeczy, czy tylko dobrze udaje)

Rozwdj sztucznej inteligencji doprowadzit do pojawienia sie w
mediach spotecznosciowych cyfrowych awataréw — w petni
generowanych postaci, ktére nasladujg zachowania
influenceréw. Czesto wygladaja i mowia jak ludzie, ale nie istnieja
naprawde. Ich obecnos¢ rodzi pytania o granice autentycznosci,
zaufania i wptywu na decyzje mtodych oséb. Projekt bada, jak Al
wptywa na percepcje, emocje i wybory uzytkownikéw TikToka czy
Instagrama.

Nauczysz sie rozpoznawac ukryte strategie komunikacyjne wykorzystywane przez
awatary Al. Rozwiniesz umiejetnosc krytycznego myslenia, interpretacji zjawisk
spotecznych i refleksji nad wptywem algorytméw na emocje, decyzje i relacje
online. Poznasz takze podstawy etycznego myslenia o nowych technologiach.
Bedziesz analizowac przyktady kont Al i cyfrowych influenceréw w mediach
spotecznosciowych, uczestniczyé w spotkaniach projektowych (mozliwych takze w
szkole), a takze prowadzi¢ wtasne obserwacje. Wspdlnie zastanowimy sie, czy
awatary sg #slayandlit, czy moze raczej #susandcap — i co to méwi o nas samych.

dr Jacek Karas

Doktor nauk o zarzadzaniu, specjalizuje sie w transformacji
cyfrowej i zarzadzaniu technologiami. taczy doswiadczenie
biznesowe z psychologiag nowych technologii. Bada wptyw
nowych technologii na stres, zachowania i decyzje ludzi
oraz strategie radzenia sobie z technostresem. Interesuje
go rowniez budowanie cyfrowej odpornosci mtodych oséb.

Katedra Informatyki, Wydziat
Zarzadzania Ut

Logistyka i Zarzadzanie taricuchem Dostaw

Logistyka i zarzadzanie faricuchem dostaw obejmuja planowanie,
realizacje i kontrole przeptywu débr i informacji od dostawcy
surowcow naturalnych, przez producenta wyrobu gotowego, po
dystrybutoréw i odbiorcow koricowych. Celem ich dziatania jest
zapewnienie skutecznosci, terminowosci oraz optymalizacji
kosztéw. To wymaga koordynacji dziatan i strategii
dostosowanych do zmiennych warunkéw rynkowych i
technologicznych.

Do aktualnych trendow logistyki i zarzadzania taricuchem dostaw
nalezg m.in. transformacja do gospodarki obiegu zamknietego
oraz wdrazanie nowoczesnych technologii.

Zdobedziesz wiedze z zakresu logistyki, zarzadzania taricuchem dostaw oraz
funkcjonowania przeptywoéw débr materialnych, kapitatu i informaciji.

Bedziesz mie¢ rowniez mozliwosé rozwiniecia umiejetnosci planowania, analizy
danych i podejmowania decyzji przy wykorzystaniu praktycznych przyktaddéw.
Zapoznasz sie z aktualnymi trendami logistyki i zarzadzania tarnicuchem dostaw.
Praca nad tematem bedzie obejmowac udziat w zajeciach dydaktycznych ze
studentami kierunku Logistyka, dyskusje, konsultacje oraz przedstawienie
projektu.

Praca na zajeciach dydaktycznych bedzie polegaé na rozwigzywaniu praktycznych
zadan z zakresu zarzadzania procesami logistycznymi i zarzgdzania taricuchem
dostaw,

dr Piotr Sosnowski

Doktor nauk o zarzadzaniu i jakosci, adiunkt przy Katedrze
Logistyki. Prowadzit szkolenia z zakresu logistyki i
zarzadzania zakupami m. in. dla Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego w todzi oraz Wydziatu
Zarzadzania Ut. Jego obszary zainteresowan to:
obbgistyka

obrzgdzanie taricuchem dostaw

oBospodarka cyrkularna i budowanie taricuchéw dostaw
obiegu zamknietego

Katedra Logistyki, Wydziat
Zarzadzania Ut

Oblicza Al

Sztuczna inteligencja (Al) to dynamicznie rozwijajaca sie
dziedzina, ktéra wptywa na wiele aspektéw zycia. Z jednej strony
wspiera nas w codziennych i specjalistycznych zadaniach, od
porzadkowania danych po diagnozowanie chordb. Z drugiej
strony rodzi obawy o ograniczenie ludzkiej kreatywnosci i
zdolnosci krytycznego myslenia. Oblicza Al sg wiec ztozone. Jest
to narzedzie o ogromnym potencjale, ale tez wyzwanie etyczne i
spoteczne, wymagajace swiadomego podejscia.

Nauczysz sie realizacji mini projektu naukowego, obejmujacego formutowanie
celu i stawianie pytan badawczych. Rozwiniesz umiejetnos$é poszukiwania zrodet
informacji, analizy danych oraz wnioskowania. Co wbhrew pozorom nie jest trudne,
lecz pojawi sie w nowej, uporzgdkowanej strukturze.

Jak bedzie wygladac w praktyce praca nad tematem?

Praca nad tematem bedzie opieraé sie na zindywidualizowanym podejsciu.
Samodzielnie wybierzesz szczegétowy temat, ktory bedzie Cie najbardziej
interesowat. Bedziemy pracowac systematycznie podczas spotkan online, aby
omawiac postepy i rozwija¢ projekt krok po kroku. Spotkania beda umawiane co
tydzien lub co dwa tygodnie, w terminie odpowiadajacym obu stronom.

dr Jolanta Biertkowska

Interesuje sie psychospotecznymi aspektami zarzadzania,
kreatywnoscig i innowacyjnoscig w biznesie, zarzagdzaniem
projektami, nowymi technologiami oraz moda. Obecnie w
pracy badawczej koncentruje sie na wykorzystaniu
nowoczesnych technologii dla zréwnowazonego rozwoju
mody oraz szansach i zagrozeniach wynikajacych z
korzystania z narzedzi opartych na Al.

Katedra Informatyki, Wydziat
Zarzadzania Ut

Przyszto$¢ mody

Moda to szerokie zagadnienie obejmujace sztuke i estetyke,
kulture spoteczng wptywajaca na sposéb wyrazania siebie. Jest
takze waznym elementem przemystu, ktdry niesie ze sobg liczne
konsekwencje, zwtaszcza ekologiczne. Ze wzgledu na swojg
wielowymiarowosé, moda stanowi ciekawy i wartosciowy obszar
badawczy, faczacy aspekty spoteczne, artystyczne,
srodowiskowe, a takze technologiczne.

Nauczysz sie realizacji mini projektu naukowego, obejmujacego formutowanie
celu i stawianie pytan badawczych. Rozwiniesz umiejetnosé poszukiwania zrédet
informacji, analizy danych oraz wnioskowania. Co wbhrew pozorom nie jest trudne,
lecz pojawi sie w nowej, uporzgdkowanej strukturze.

Jak bedzie wygladaé w praktyce praca nad tematem?

Praca nad tematem bedzie opierad sie na zindywidualizowanym podejsciu.
Samodzielnie wybierzesz szczegétowy temat, ktory bedzie Cie najbardziej
interesowat. Bedziemy pracowacd systematycznie podczas spotkan online, aby
omawiac postepy i rozwijac projekt krok po kroku. Spotkania bedg umawiane co
tydzien lub co dwa tygodnie, w terminie odpowiadajgcym obu stronom.

dr Jolanta Biertkowska

Interesuje sie psychospotecznymi aspektami zarzadzania,
kreatywnoscig i innowacyjnoscia w biznesie, zarzagdzaniem
projektami, nowymi technologiami oraz moda. Obecnie w
pracy badawczej koncentruje sie na wykorzystaniu
nowoczesnych technologii dla zréwnowazonego rozwoju
mody oraz szansach i zagrozeniach wynikajacych z
korzystania z narzedzi opartych na Al.

Katedra Informatyki, Wydziat
Zarzadzania Ut




