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Strategia Rozwoju Dydaktyki Uniwersytetu tddzkiego powstata z przekonania, ze wysoka
jako$é ksztatcenia akademickiego wymaga swiadomego, systemowego i dtugofalowego
wspierania zarowno osob uczacych sie, jak itych, ktore odpowiadajg za organizacje
i realizacje procesu dydaktycznego. Jej fundamentem jest dazenie do podnoszenia jakoSci
i skutecznosci uczenia sie, z uwzglednieniem zasad andragogiki, réznorodnych potrzeb
edukacyjnych oraz zmieniajgcych sie uwarunkowan spotecznych, technologicznych
i zawodowych. Réwnie istotnym zatozeniem jest wzmacnianie satysfakcji z prowadzenia zajec
dydaktycznych, rozwijanie kultury doskonalenia zawodowego oraz budowanie wtasciwej
rownowagi miedzy dziatalnoscia naukowo-badawczg a dydaktyczng, jako wzajemnie

uzupetniajgcymi sie filarami misji Uniwersytetu.

Strategia ma stanowi¢ drogowskaz dla wszystkich osdb zaangazowanych w proces ksztatcenia
w Uniwersytecie todzkim. Jej adresatami sg osoby prowadzace zajecia dydaktyczne,
niezaleznie od formy zatrudnienia, zajmowanego stanowiska istazu pracy, zaréwno
rozpoczynajgce kariere dydaktyczng, jak i posiadajgce wieloletnie doswiadczenie. Dokument
skierowany jest réwniez do oséb przygotowujgcych sie do podjecia pracy dydaktycznej,
w szczegolnosci ksztatcgcych sie w szkotach doktorskich oraz studiujgcych na kierunkach
i specjalnosciach nauczycielskich. Wazng grupe odbiorcow stanowig osoby studiujgce, bedgce
uczestnikami procesu ksztatcenia i odbiorcami oferowanych im doswiadczen edukacyjnych,
a takze osoby koordynujgce rozwdj dydaktyki na poziomie Uczelni i wydziatéw oraz wszystkie

osoby i jednostki wspierajgce proces dydaktyczny.

Szczegélnie istotnym zatozeniem Strategii jest wsparcie oséb, ktére dopiero rozpoczynajg
prace dydaktyczng lub przygotowuja sie do jej podjecia. Stuzy¢ temu ma kompleksowy system
wsparcia i rozwoju, obejmujgcy réwniez obowigzkowy onboarding dydaktyczny. Wazne jest
bowiem, aby kazda osoba rozpoczynajgca prace dydaktyczng w Uniwersytecie téddzkim miata

poczucie, ze od poczatku otrzyma odpowiednie przygotowanie iniezbedng pomoc,
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a w przypadku pojawienia sie trudnosci czy watpliwosci bedzie mogta liczyé na wsparcie.
Strategia uwzglednia réwniez potrzeby wszystkich oséb juz prowadzacych zajecia
dydaktyczne, ktoére chcg rozwija¢é swoje kompetencje dydaktyczne icyfrowe,
z poszanowaniem ich dotychczasowego doswiadczenia i poziomu zaawansowania. Wierzymy,
ze dobra dydaktyka opiera sie przede wszystkim na relacjach miedzyludzkich, wspieranych
przez odpowiednie rozwigzania organizacyjne. Poprzez dziatania ukierunkowane na rozwdj
dydaktyki w Uniwersytecie tédzkim chcemy podkresla¢, ze prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
jest naturalng przestrzenig spotkania oséb nauczajacych iuczgcych sie, ktére moga
wzajemnie rozwijac sie i wzbogaca¢ swojg wiedze. Dydaktyka powinna stwarza¢ nie tylko
mozliwo$¢ budowania relacji miedzy mentorem (nauczycielem/nauczycielka) a osobg
studiujgcy, lecz takze sprzyja¢ wspotpracy oséb o réznym doswiadczeniu dydaktycznym,

wymianie dobrych praktyk i wspélnemu poszukiwaniu skutecznych rozwigzan.

Dydaktyka akademicka ma wiele celéw i wymiaréw. Poza zdobywaniem wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych oczekiwanych od absolwentéw studidow powinna rozwijac
ciekawos¢ swiata, krytyczne myslenie, gotowos¢ do wychodzenia poza utarte schematy,
umiejetno$é zadawania pytan oraz odwage w poszukiwaniu kreatywnych rozwigzan. Jej
celem jest rowniez przygotowanie absolwentéw rdéznych typéw studidéw do podejmowania
wyzwan zawodowych w wymiarze lokalnym, krajowym, miedzynarodowym i globalnym.
Osoby studiujace, a nastepnie absolwenci Uniwersytetu tédzkiego, powinny nie tylko dgzyé
do rozumienia otaczajgcego ich $wiata, ale rowniez chcie¢ zmieniac go z korzyscia dla siebie
i innych. Réwnie wazna jest otwartos¢ osdb, ktére podejmujg odpowiedzialnos$é za rozwdj
innych. Dydaktyka powinna zatem przynosi¢ nie tylko wymierne efekty, lecz takze satysfakcje
wszystkim uczestnikom procesu ksztatcenia. Aby byto to mozliwe, konieczne sg zmiany
systemowe obejmujgce planowanie, organizacje, realizacje i monitorowanie efektéow
podejmowanych dziatan. Dlatego Strategia uwzglednia zaréwno rozwigzania dotyczace
organizacji dydaktyki jako catosci, jak i dziatania wspierajgce proces ksztatcenia na poziomie
kierunkéw studidw, poszczegdlnych przedmiotdéw oraz konkretnych zajeé dydaktycznych.

Wszystkie te dziatania stuzg nadrzednemu celowi, jakim jest nieustanny rozwdj cztowieka.
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JesteSmy przekonani, ze rzeczywisty rozwdj dydaktyki jest mozliwy dzieki wspieraniu
nauczycieli/nauczycielek akademickich, tworzeniu im warunkéw do doskonalenia
zawodowego, zapewnianiu odpowiednich narzedzi motywacyjnych oraz zasobow
niezbednych w codziennej pracy. Jednoczesnie, majagc na wzgledzie skutecznosé
podejmowanych dziatarh i oferowanych mozliwosci rozwoju, istotne jest oczekiwanie, ze
zdobywana wiedza i umiejetnosci bedg wykorzystywane w praktyce dydaktycznej, a rozwdj

zawodowy bedzie Swiadomie planowany i konsekwentnie realizowany.

Dazac do rozwoju dydaktyki akademickiej w Uniwersytecie tdédzkim, chcemy integrowac

cztery perspektywy:

1. Potrzeby nauczycieli/nauczycielek akademickich — wynikajgce z ich dotychczasowych
doswiadczen dydaktycznych, napotykanych wyzwan oraz postrzegania Uniwersytetu
jako miejsca ksztatcenia, rozwoju cztowieka i prowadzenia dziatalnosci naukowe;j.

2. Potrzeby osdb studiujgcych — ktdrzy tgczg rézne sfery zycia, funkcjonujg w srodowisku
cyfrowym, ajednoczesnie dazg do rozwoju osobistego izawodowego oraz chcg
wykorzystywaé zdobywang wiedze iumiejetnosci z korzyscig dla siebie iswojego
otoczenia.

3. Potrzeby oséb przygotowujacych sie do pracy dydaktycznej — zaréwno na poziomie
akademickim, w szczegdlnosci oséb ksztatcgcych sie w szkotach doktorskich, jak i na
innych poziomach edukacji, w tym osdéb studiujgcych na kierunkach i specjalnosciach
nauczycielskich, wymagajacych odpowiedniego przygotowania metodycznego oraz
wsparcia w zakresie wykorzystywania narzedzi dydaktycznych.

4. Trendy we wspoétczesnej dydaktyce — obserwowane na innych uczelniach krajowych
oraz w zagranicznych osrodkach akademickich, stanowigce punkt odniesienia dla

doskonalenia jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie todzkim.

Wartosci
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Dbajagc otak rozumiany, zréwnowazony rozwoj dydaktyki na Uniwersytecie tdodzkim,

kierujemy sie wartosciami okreslonymi w Strategii Uniwersytetu tddzkiego: odwaga,

ciekawoscia, zaangazowaniem, wspotpracg i szacunkiem.

Wzajemne zrozumienie i szacunek — dgzymy do wzajemnego uznania i poszanowania
roli nauczycieli/nauczycielek akademickich oraz osdb studiujgcych w procesie
ksztatcenia. Doceniamy wiedze, doswiadczenie, zaangazowanie ikompetencje
nauczycieli/nauczycielek jako fundament skutecznego nauczania, ajednoczes$nie
dostrzegamy potrzeby, aspiracje i perspektywe oséb studiujgcych, ktorzy funkcjonujg
w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie iposzukujg skutecznych sposobdéw
zdobywania wiedzy, rozwijania umiejetnosci i kompetencji. Szczegdlne znaczenie
przypisujemy wzajemnemu zrozumieniu, otwartosci na rézne sposoby myslenia,
autentycznemu dialogowi oraz budowaniu relacji opartych na partnerstwie
i wzajemnym szacunku.

Kreacja wiedzy — dgzymy do budowania wiedzy osdb studiujgcych na podstawie
przekazywanych im oraz samodzielnie pozyskiwanych informacji, zdobywanych
doswiadczen i kontaktu z praktyka, poprzez taczenie tych elementédw z wiasnymi
przemysleniami i refleksjg nad rozwigzywanymi problemami. Mamy swiadomos¢, ze
jest to zadanie wymagajgce szczegdlnej odpowiedzialnosci. Wiedze rozwijamy
réwniez u nauczycieli/nauczycielek akademickich, wzbogacajac ich dotychczasowe
doswiadczenie i wiedze merytoryczng o nowe umiejetnosci w zakresie skutecznego
ksztatcenia innych oraz wiedze na temat specyfiki i cech wspéfczesnych oséb uczacych
sie. Motywujemy nauczycieli/nauczycielki do autentycznego dzielenia sie wtfasng
wiedzg, jej ciggtego aktualizowania oraz skutecznego przekazywania osobom
studiujgcym. Dziatania te stuzg rozwijaniu pasji samych nauczycieli/nauczycielek oraz
inspirowaniu osdb studiujgcych do podobnego rozwoju.

Praktyczno$¢ — motywujemy nauczycieli akademickich/nauczycielki akademickie
i osoby studiujgce do dzielenia sie wtlasnymi doswiadczeniami zawodowymi

z okreslonych dziedzin. Jednoczesnie umozliwiamy osobom studiujgcym poznawanie
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praktycznych  aspektdw zdobywanej wiedzy, m.in. poprzez spotkania
z przedstawicielami biznesu, obserwacje pracy w przedsiebiorstwach, obserwacje
zjawisk oraz aktywne uczestnictwo w sytuacjach iwydarzeniach o charakterze
lokalnym i krajowym, w tym gospodarczym, podejmowanie pracy zawodowej oraz
analizowanie rzeczywistych przyktadéw. Chcemy, aby dydaktyka miata autentyczny
sens i ksztattowata osoby o szerokich horyzontach myslowych, wszechstronnej wiedzy
i gotowosci do podejmowania wyzwan zawodowych.

Uczciwosc i rzetelnos$é — celem Uczelni jest tworzenie warunkéw, w ktérych osoby
prowadzgce zajecia dydaktyczne mogg réwnoczesnie rzetelnie prowadzi¢ badania
naukowe, zdobywac¢ wartosciowe doswiadczenia dydaktyczne oraz przekazywac
osobom uczgcym sie wilasng, systematycznie aktualizowang wiedze. Réwnie istotne
jest, aby osoby studiujgce wykazywaty sie rzeczywistym zaangazowaniem,
umiejetnoscig krytycznego myslenia oraz uczciwoscig w procesie uczenia sie, takze
w obliczu wyzwan zwigzanych z rozwojem sztucznej inteligencji.

Otwartos$¢ — motywujemy nauczycieli akademickich/nauczycielki akademickie i osoby
studiujgce do otwartosci na innych, tolerancji i akceptacji oraz postrzegania ludzi przez
pryzmat ich wiedzy isposobu myslenia, anie cech indywidualnych. Zachecamy
rowniez do przyjmowania nowych informacji, niekiedy odmiennych od utrwalonego
obrazu rzeczywistosci i dotychczasowych sposobdw myslenia, a takze do poznawania
nowych metod isposobdéw uczenia sie. Motywujemy ponadto do otwartosci na
problemy wspdfczesnego i przysztego Swiata oraz gotowosci do wspdlnego dbania
o jego dobrobyt.

Poczucie bezpieczenstwa - dazymy do tego, aby zardwno nauczyciele
akademiccy/nauczycielki akademickie, jak i osoby studiujgce czuty sie bezpiecznie
w srodowisku akademickim, z uwzglednieniem rownowagi miedzy zaangazowaniem
i skutecznoscia wykonywania obowigzkédw a odpoczynkiem oraz dostepem do

wsparcia w sytuacjach trudnych i konfliktowych.
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Skutecznos$¢ uczenia sie — dazymy do rzeczywistego rozwoju osdb uczacych sie,
a takze ciggltego poszerzania wiedzy ihoryzontdw myslowych dydaktykdow.
Motywujemy do jasnego formutowania celéw ksztatcenia na poszczegdlnych
kierunkach studiow, celéw przedmiotdow oraz zadan stawianych osobom uczgcym sie,
z uwzglednieniem zaktadanych efektéw uczenia sie. Podkreslamy réwniez znaczenie
skutecznego isprawiedliwego oceniania, ktére wspiera rozwdj poprzez witasciwie
sformutowang, sSwiadomg informacje zwrotng oraz wzmacnia poczucie sensu uczenia
innych i samego siebie. Jednoczesnie mamy swiadomos¢, ze cele uczenia sie moga
mie¢ zaréwno charakter dydaktyczny, mierzony osigganiem efektéw uczenia sie, jak
i aplikacyjny czy pragmatyczny, zwigzany z przydatnoscia zdobywanej wiedzy
i umiejetnosci w rzeczywistosci pozauczelnianej. Wszystkie te kategorie uznajemy za
rébwnie wazne, co chcemy uswiadamia¢ zaréwno nauczycielom/nauczycielkom
akademickim, jak i osobom studiujgcym.

Docenianie — chcemy docenia¢ nauczycieli akademickich/nauczycielki akademickie
i motywowac ich/je do ciggtego rozwoju poprzez wskazywanie rzeczywistych korzysci
niematerialnych, takich jak satysfakcja, poczucie realizacji misji i wtasnego rozwoiju,
oraz materialnych, obejmujgcych dostep do odpowiednich zasobdw i narzedzi, a takze
stosowne wynagradzanie. Uwzgledniamy przy tym czas niezbedny do przygotowania
zaje¢ dydaktycznych o wysokiej jakosci. Jednocze$nie chcemy doceniaé osoby
studiujgce i motywowaé je do osiggania sukcesdow naukowych, rozwoju osobistego
i zawodowego, doskonalenia wtasnych cech oraz podejmowania odwaznych inicjatyw
zawodowych i dziatan na rzecz otoczenia.

Systematyczne podnoszenie jakosci ksztatcenia — dazymy do motywowania
nauczycieli/nauczycielek akademickich do coraz lepszego planowania procesu
dydaktycznego, projektowania materiatéw dydaktycznych oraz doskonalenia metod
nauczania ioceniania. Zalezy nam rdéwniez na s$wiadomym wspieraniu o0séb
studiujgcych w bezpiecznym rozpoczynaniu aktywnosci zawodowej i funkcjonowaniu

na rynku pracy, zgodnie zzatozeniami dotyczacymi zawoddéw, do ktérych
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przygotowujg poszczegdlne programy studidw. Systematyczne doskonalenie jakosci

ksztatcenia wigze sie takze z motywowaniem oséb studiujgcych do logicznego

i krytycznego myslenia oraz rozwijania innych kompetencji przysztosci.
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1. UZASADNIONE WDRAZANIE SZTUCZNEJ INTELIGENC)I (Al)
W DYDAKTYCE

Rozwdj sztucznej inteligencji jest dynamicznym procesem, ktory nalezy zaakceptowad
i uwzgledni¢ w dydaktyce akademickiej. Stanowi on zaréwno wyzwanie, jak i realng szanse na
doskonalenie dziatann, metod i materiatéw dydaktycznych, zwiekszanie ich dostepnosci oraz
dostosowywanie rozwigzan edukacyjnych do indywidualnych potrzeb osdéb uczacych sie.
Sztuczna inteligencja moze by¢ skutecznie wykorzystywana zaréwno przez nauczycieli
akademickich/nauczycielki akademickie, jak i osoby studiujgce. Powinna jednak petni¢ funkcje
narzedzia wspierajgcego iusprawniajgcego podejmowane dziatania, ajej zastosowanie
kazdorazowo wigzac¢ sie zracjonalng oceng proponowanych rozwigzan dokonywang przez
cztowieka. Nie ograniczamy zatem mozliwosci korzystania z Al, lecz dgzymy do uregulowania
zasad jej stosowania poprzez odpowiednie przepisy wewnetrzne, umozliwiajgce elastyczne
dostosowanie do potrzeb i specyfiki poszczegdlnych dyscyplin naukowych, w ramach ktérych
realizowane sg programy studiow. Wykorzystywanie sztucznej inteligencji w procesie
nauczania i uczenia sie jest zatem dozwolone, pod warunkiem jasnego okreslenia sposobu
i zakresu jej zastosowania, kazdorazowej weryfikacji i modyfikacji wygenerowanych tresci

przez cztowieka oraz krytycznej oceny jakosci i zasadnosci proponowanych rozwigzan.

2. WSPIERANIE NOWYCH PRACOWNIKOW ORAZ TWORZENIE
MOZLIWOSCI ROZWOJU ZAWODOWEGO

Osoby rozpoczynajgce prace na stanowiskach dydaktycznych nie zawsze dysponujg
odpowiednim przygotowaniem pedagogicznym idydaktycznym. W konsekwencji juz na
poczatku pracy mogg doswiadczaé frustracji i poczucia osamotnienia w obliczu nowych

obowigzkéw iwyzwan. Dlatego jednym zzatozen Strategii jest zapewnienie wsparcia,
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narzedzi i szkolern umozliwiajgcych zdobywanie kompetencji niezbednych do komfortowego
i skutecznego prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, od poziomu podstawowego po
zaawansowany. Rozwigzania te kierujemy réwniez do przysztych dydaktykdw akademickich,
w szczegolnosci  oséb  ksztatcgcych sie  wszkotach  doktorskich, oraz przysztych
nauczycieli/nauczycielek na nizszych poziomach edukacji, studiujgcych na kierunkach
i specjalnosciach nauczycielskich. W analogiczny sposéb wspieramy praktykéw, w tym
przedstawicieli biznesu, ktdérzy podejmujg sie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na
Uniwersytecie todzkim. Zapewniamy takie pomoc iinspiracje bardziej doswiadczonym
dydaktykom, ktdérzy mogg w takim samym zakresie korzysta¢ z oferowanych narzedzi
rozwojowych oraz zwraca¢ sie o wsparcie w doskonaleniu swoich kompetencji

dydaktycznych.

3. ZARZADZANIE PROCESEM DYDAKTYCZNYM NA POZIOMIE CALE)
UCZELNI

Dydaktyka, podobnie jak kazdy inny obszar dziatalno$ci Uczelni, wymaga odpowiedniego
zarzadzania, obejmujgcego planowanie dziatan nauczycieli/nauczycielek akademickich,
formutowanie osiggalnych celéw w porozumieniu z pracownikami, motywowanie poprzez
docenianie isystematyczne przekazywanie informacji zwrotnej, ocene podejmowanych
dziatan oraz tworzenie mozliwosci rozwoju potgczonych z analizg jego rezultatéw. Réwnie
istotne sg budowanie atmosfery wspodtpracy miedzy nauczycielami/nauczycielkami
akademickimi oraz wrelacjach miedzy nauczycielami/nauczycielkami a osobami
studiujgcymi, atakze wspieranie rozwoju talentéw. Strategia Rozwoju Dydaktyki zakfada
zatem mozliwo$é planowania dziatan zgodnych z programami studidw oraz ich doskonalenia,
uwzglednianie rozwoju dydaktycznego w celach iobowigzkach oséb zatrudnionych na
stanowiskach dydaktycznych ibadawczo-dydaktycznych, atakze zapewnianie narzedzi
motywowania materialnego iniematerialnego wspierajgcych indywidualny rozwdj

pracownikéw. Obejmuje rdéwniez tworzenie mozliwosci doskonalenia zawodowego,
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przekazywanie informacji zwrotnej na temat prawidtowosci realizowanych dziatan oraz
motywowanie do wdrazania poznanych rozwigzan dydaktycznych. Nie mniej wazne jest
ksztattowanie atmosfery wspotpracy i wzajemnego wsparcia. Nauczyciele
akademiccy/nauczycielki akademickie powinni/powinny mie¢ zapewnione prawo do
korzystania z pomocy, otwartego przyznawania sie do bfedéw w celu unikania ich
w przysztosci, a takze do komunikowania niewiedzy czy braku wystarczajgcego doswiadczenia
wobec wspétpracownikéw, przetozonych, podwtadnych oraz innych oséb udzielajgcych im
wsparcia. Jednoczesnie motywujemy nauczycieli/nauczycielki do tworzenia analogicznej
atmosfery w relacjach z osobami studiujgcymi, ktére réwniez maja prawo do niewiedzy,

popetniania btedow i stopniowego rozwoju.
4. ZAPEWNIANIE PRZYDATNOSCI PROCESU UCZENIA SIE

Zaréwno osoby studiujagce, jak i prowadzgce zajecia dydaktyczne oczekujg, ze zdobywana
wiedza, rozwijane umiejetnosci i kompetencje oraz pozyskiwane informacje beda miaty
okreslony sens i praktyczne zastosowanie. Dlatego niniejsza Strategia zacheca nauczycieli
akademickich/nauczycielki akademickie do ukazywania praktycznej wartosci studiowania,
a jednoczesnie podkresla ich prawo do oczekiwania podobnego podejscia w odniesieniu do
wtasnego rozwoju. Zadaniem nauczycieli/nauczycielek, poza przekazywaniem aktualnej
i rzetelnej wiedzy, jest rowniez wyjasnianie celéw oraz przydatnosci przekazywanych tresci
w ksztattowaniu swiatopogladu, poszerzaniu wiedzy i Swiadomosci oséb studiujgcych, a takze
w ich przysztej aktywnosci zawodowej. Mozna to osiggac poprzez stosowanie praktycznych
metod dydaktycznych, stwarzanie przestrzeni do dyskusji oraz jasne formutowanie celéw
ksztatcenia. Jednoczesnie nauczyciele akademiccy/nauczycielki akademickie, dbajac o wtasny
rozwdéj, miedzy innymi poprzez udziat w szkoleniach, majg prawo oczekiwaé jasnego
wskazania przydatnosci przekazywanych tresci oraz wsparcia w dostosowywaniu
poznawanych rozwigzan do indywidualnych potrzeb iwyzwan dydaktycznych. Strategia
zaktada rowniez zapewnienie elastycznosci sciezek ksztatcenia, w tym mozliwosci wyboru

przedmiotdw spoza wtlasnego kierunku studiéw, zgodnie =z zainteresowaniami o0sdb
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studiujgcych. Rozwigzanie to sprzyja ich petniejszemu rozwojowi podczas studiowania na

Uniwersytecie tédzkim.

5. ZAPEWNIENIE ZASOBOW NIEZBEDNYCH DO REALIZACJI ZADAN
DYDAKTYCZNYCH, W TYM NOWOCZESNYCH TECHNOLOGI|,
MATERIALOW EDUKACYJNYCH, NARZEDZI DYDAKTYCZNYCH,
SZKOLEN ORAZ NARZEDZI SZTUCZNEJ INTELIGENCII.

Zaréwno osoby studiujgce, jak i prowadzace zajecia dydaktyczne powinny dostrzegac sens
i przydatnos¢ pozyskiwanych informacji oraz rozwijanej wiedzy, umiejetnosci i kompetenc;ji.
Dlatego niniejsza Strategia zacheca nauczycieli akademickich/nauczycielki akademickie do
ukazywania praktycznej wartosci studiowania, ajednoczeénie przyznaje im prawo do
oczekiwania podobnego podejScia w odniesieniu do wtasnego rozwoju. Zadaniem
nauczycieli/nauczycielek, poza przekazywaniem aktualnej wiedzy o wysokiej jakosci, jest
réwniez wyjasnianie celéw iprzydatnosci przekazywanych tresci dla ksztattowania
Swiatopogladu, poszerzania wiedzy iswiadomosci oséb studiujgcych oraz ich przysztej
aktywnosci zawodowej. Mozna to osigga¢ poprzez stosowanie praktycznych metod
dydaktycznych, umozliwianie dyskusji oraz jasne formutowanie celéw ksztatcenia.
Jednoczesnie nauczyciele akademiccy/nauczycielki akademickie, dbajac o wtasny rozwgj,
miedzy innymi poprzez udziat w szkoleniach, majg prawo oczekiwac zrozumienia przydatnosci
przekazywanych tresci oraz wsparcia w dostosowywaniu poznawanych rozwigzan do
indywidualnych potrzeb i wyzwan dydaktycznych. Strategia zaktada réwniez zapewnienie
elastycznosci Sciezek ksztatcenia, w tym mozliwosci wyboru przedmiotéw spoza wiasnego
kierunku studiéw, zgodnie z zainteresowaniami osdb studiujgcych. Pozwala to na ich

petniejszy rozwadj w trakcie studiowania na Uniwersytecie todzkim.
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6. UWZGLEDNIANIE NEUROROZNORODNOSCI, INDYWIDUALNYCH
SZCZEGOLNYCH POTRZEB ORAZ MOZLIWOSCI POZNAWCZYCH
OSOB STUDIUJACYCH | UCZACYCH SIE W PROCESIE KSZTALtCENIA

Uniwersytet todzki pozostaje otwarty na potrzeby imozliwosci wszystkich oséb
uczestniczacych w procesie ksztatcenia. Zgodnie z zatozeniami niniejszej Strategii osoby
studiujgce i uczace sie majg prawo do zgtaszania swoich szczegdlnych potrzeb bezposrednio
osobom prowadzgcym zajecia, korzystania ze wsparcia odpowiednich jednostek
wewnetrznych Uczelni oraz oczekiwania poszanowania ich indywidualnych cech i mozliwosci.
Jednostki wspierajgce przekazujg dydaktykom rekomendacje dotyczace pracy zaréwno
z konkretnymi osobami, jak iz osobami doswiadczajgcymi podobnych trudnosci lub
ograniczen. Umozliwiajg réwniez uzyskanie bardziej szczegdétowych porad iwsparcia
dostosowanego do potrzeb nauczycieli/nauczycielek akademickich. Podobnie nauczyciele
akademiccy/nauczycielki ~ akademickie,  ktérzy  sami/ktére same  doswiadczajg
neurordznorodnosci, majg szczegdlne potrzeby lub specyficzne mozliwosci poznawcze, moga
korzystaé¢ ze wsparcia odpowiednich jednostek wewnetrznych. Mogg takze komunikowac
swoje potrzeby, miedzy innymi w kontaktach z przetozonymi oraz osobami prowadzgcymi

szkolenia lub konsultacje dydaktyczne, aby byty one w réwnym stopniu respektowane.

7. BUDOWANIE WIZERUNKU UCZELNI OTWARTEJ | PRZYJAZNEJ JAKO
MIEJSCA PRACY | KSZTALCENIA

Dazymy do tego, aby Uniwersytet tddzki w coraz wiekszym stopniu otwierat sie na
wspotprace z otoczeniem oraz osobami indywidualnymi, réwniez w obszarze dydaktyki.
Umozliwiamy korzystanie z réznych form wsparcia szkotom i nauczycielom/nauczycielkom
reprezentujgcym nizsze poziomy ksztatcenia, podmiotom zewnetrznym (firmom
i organizacjom) oraz osobom prywatnym, stwarzajgc mozliwosci wymiany doswiadczen,

zadawania pytan i zdobywania wiedzy. Chcemy, aby Uniwersytet tédzki byt postrzegany jako
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miejsce wspierajgce rozwdj oséb planujacych w przysztosci podjecie pracy na stanowiskach
dydaktycznych lub badawczo-dydaktycznych, ajednoczesnie jako uczelnia otwarta
i nowoczesna, przyjazna przysztym osobom studiujgcym oraz osobom zamierzajgcym ksztatcié
sie w szkotach doktorskich. W ten sposéb budujemy przekonanie, ze osoby rozwazajgce
Uniwersytet tédzki jako potencjalne miejsce zatrudnienia lub ksztatcenia mogg liczyé na
dostep do wiedzy i odpowiednie wsparcie zaréwno po podjeciu pracy, jak i po rozpoczeciu

nauki.

CELE OPERACYJNE | KIERUNKO DZIAtAN WYNIKAJACE Z CELOW
STRATEGICZNYCH

CEL STRATEGICZNY 1: UZASADNIONE WDRAZANIE Al (SZTUCZNEJ
INTELIGENCJI) W DYDAKTYCE

CEL OPERACYINY 1.1: ODPOWIEDZIALNE | OSTROZNE
WYKORZYSTYWANIE Al DO WSPIERANIA | USPRAWNIANIA DZIAtAN
DYDAKTYCZNYCH, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY STOSOWNOSCI
TRESCI ORAZ POSZANOWANIA PRAW AUTORSKICH

DZIALANIE 1: Wprowadzenie regulacji wewnetrznych dotyczgcych mozliwosci
wykorzystywania sztucznej inteligencji w procesie nauczania iuczenia sie, wtym zasad
dokumentowania i oznaczania sposobu jej wykorzystania. W ramach tych regulacji nauczyciel
akademicki/nauczycielka akademicka moze elastycznie okre$la¢ zasady, zakres iwarunki
korzystania z Al w odniesieniu do danego przedmiotu, poszczegdlnych zadan oraz sposobdow

weryfikacji efektédw uczenia sie.
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DZIALANIE 2: Weryfikacja istniejgcych regulacji wewnetrznych dotyczgcych wykorzystania
sztucznej inteligencji w procesie dyplomowania, obejmujgcych organizacje seminariow,
zasady dokumentowania przebiegu przygotowywania pracy dyplomowej oraz zakres
dopuszczalnego wsparcia Al, wraz z okre$leniem zasad oznaczania jej wykorzystania, w tym
sposobu deklarowania uzytych narzedzi oraz mozliwosci weryfikacji samodzielnosci pracy
autora poprzez konsultacje, prezentacje procesu przygotowywania pracy lub obrone

uzyskanego rezultatu.

DZIALANIE 3: Realizacja cyklu obowigzkowych szkolern dotyczacych krytycznej oceny
wiarygodnosci, poprawnosci ijakosci tresci generowanych przez sztuczng inteligencje,
rozpoznawania potencjalnych bteddw, halucynacji, stronniczosci i ograniczen systemow Al,
a takze zasad odpowiedzialnej weryfikacji, wykorzystywania i dokumentowania rezultatow
uzyskanych za pomoca tych narzedzi. Szkolenia obejmujg réwniez zagadnienia zwigzane
z mozliwos$ciami rozpoznawania tresci wygenerowanych przez Al i tworzonych bez jej udziatu
oraz potrzebg i sposobami modyfikowania tresci przez osoby studiujgce i prowadzace zajecia
dydaktyczne. Szkolenia skierowane sg do nauczycieli/nauczycielek akademickich, osdb

studiujgcych oraz ksztatcgcych sie w szkotach doktorskich.

DZIALANIE 4: Realizacja cyklicznych szkolen dotyczacych praw autorskich, bezpieczenistwa
informacji, poufnosci danych oraz ochrony tajemnicy zawodowej i badawczej w kontekscie
wykorzystywania przez Al tresci pochodzacych ze Zzrddet zewnetrznych. Szkolenia obejmujg
rowniez ryzyko nieuprawnionego pozyskania lub utraty danych osobowych podczas
korzystania ze sztucznej inteligencji, warunki stosowania zewnetrznych narzedzi Al oraz
zasady korzystania z narzedzi dopuszczonych przez Uniwersytet £édzki do pracy z danymi

uczelnianymi.

DZIALANIE 5: Opracowanie kodeksu wykorzystania sztucznej inteligencji w dydaktyce na
Uniwersytecie tédzkim, uwzgledniajgcego przyktady dopuszczalnych iniedopuszczalnych

zastosowan Al, sposoby deklarowania jej uzycia oraz skale okreslajgca, czy w ramach danego
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zadania korzystanie z Al jest niedozwolone, dopuszczone w ograniczonym zakresie,
dozwolone lub wymagane. Zasady te powinny uwzglednia¢ cele dydaktyczne, w tym
zaktadane efekty uczenia sie, a kodeks powinien byé systematycznie aktualizowany wraz
z rozwojem narzedzi Al. Uzupetnieniem kodeksu bedzie przedstawienie dobrych praktyk,
przyktadéw zastosowania sztucznej inteligencji oraz zasad przejrzystego informowania

o korzystaniu z narzedzi Al.

DZIALANIE 6: Okreslenie przejrzystych, proporcjonalnych imozliwych do zastosowania
konsekwencji nieprzestrzegania zasad etycznego iodpowiedzialnego wykorzystywania
sztucznej inteligencji (Al) w dydaktyce, powigzanych zobowigzujgcymi procedurami
dotyczacymi integralnosci akademickiej, zjednoczesnym zapewnieniem prawa do

wyjasnienia zaistniatej sytuacji oraz ztozenia odwotania.

CEL OPERACYJNY 1.2: DOPASOWANIE ZASAD WYKORZYSTANIA Al
W DYDAKTYCE W ZALEZNOSCI OD DYSCYPLINY

DZIALANIE 1: Powotanie wydziatowych oraz reprezentujacych jednostki pozawydziatowe
koordynatorow izespotdw doradczych ds. wykorzystania sztucznej inteligencji (Al)
w dydaktyce, wspierajagcych nauczycieli akademickich/nauczycielki akademickie, osoby
ksztatcgce sie w szkotach doktorskich i osoby studiujgce. Wyznaczeni koordynatorzy i zespoty
wspotpracujg w ramach sieci ogdlnouczelnianej w celu zapewnienia spdéjnosci przyjetych

zasad na poziomie catego Uniwersytetu.

DZIALANIE 2: Konsultowanie regulacji wewnetrznych dotyczgcych wykorzystania sztucznej
inteligencji w dydaktyce oraz mozliwosci ich dostosowania do specyfiki poszczegdlnych
dyscyplin naukowych. Okreslenie zakresu dopuszczalnej elastycznosci przy jednoczesnym
zachowaniu minimalnych standardéw obowigzujacych na Uniwersytecie todzkim w zakresie
bezpieczenstwa danych, integralnosci akademickiej, praw o0sob studiujgcych oraz

dokumentowania wykorzystania Al.
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DZIALANIE 3: Prowadzenie systematycznych szkolen (wewnetrznych lub zewnetrznych)
dotyczgcych narzedzi sztucznej inteligencji, oceny zasadnosci ich wykorzystania, krytycznej
weryfikacji uzyskiwanych rezultatéw oraz wptywu stosowania Al na przebieg procesu uczenia
sie. Szkolenia powinny opiera¢ sie na scenariuszach dydaktycznych iproblemach
charakterystycznych dla poszczegélnych dyscyplin naukowych oraz by¢ realizowane na
poziomie wydziatowym lub miedzywydziatowym, z uwzglednieniem zakresu i specyfiki tych
dyscyplin. Ich uzupetnieniem powinny by¢ systematycznie aktualizowane materiaty

instruktazowe (tutoriale).

DZIALANIE 4: Uwzglednianie wykorzystania sztucznej inteligencji (Al) w programach studiéw,
zgodnie ze specyfikg poszczegdlnych dyscyplin naukowych, oraz w sylabusach przedmiotéw,
z odniesieniem do zaktadanych efektéw uczenia sie, stosowanych metod dydaktycznych,
sposobdéw weryfikacji osiggniecia efektdw uczenia sie oraz procesu przygotowywania prac

dyplomowych.

DZIALANIE 5: Okreslenie mozliwosci wykorzystania sztucznej inteligencji w wybranych
obszarach ksztaftcenia, wtym w nauczaniu jezykdw obcych, ksztatceniu praktycznym,
zajeciach laboratoryjnych, pracy projektowej oraz przygotowywaniu prac dyplomowych, wraz
z opracowaniem praktycznych wskazéwek iprzyktadéw jej zastosowania. Przygotowanie
iregularne  aktualizowanie  rekomendacji  dotyczgcych  narzedzi  edukacyjnych
wykorzystujacych Al, z uwzglednieniem ich przydatnosci dydaktycznej, dostepnosci oraz

zasad ochrony danych.

CEL OPERACYJNY 1.3: WSKAZANIE OBSZAROW WYKORZYSTANIA Al
PRZEZ NAUCZYCIELI/NAUCZYCIELKI | OSOBY STUDIUJACE

DZIALANIE 1: Okreslenie mozliwosci wykorzystania sztucznej inteligencji  (Al)
w projektowaniu catego procesu dydaktycznego w ramach przedmiotu, zarowno przed jego

rozpoczeciem, w trakcie realizacji, jak ipo zakonczeniu, z uwzglednieniem zgodnosci
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z zaktadanymi efektami uczenia sie, zasadami projektowania uniwersalnego (UDL),
wymaganiami dotyczacymi dostepnosci ibezpieczenstwa danych oraz koniecznoscig

zapewnienia aktywnej pracy poznawczej osob studiujgcych.

DZIALANIE 2: Okreslenie mozliwych obszarow wykorzystania sztucznej inteligencji
w przygotowywaniu materiatdow dydaktycznych oraz innych pomocy niezbednych do
stosowania wybranych metod dydaktycznych, z uwzglednieniem weryfikacji tych materiatow

pod wzgledem merytorycznym, jezykowym i prawnym oraz ich dostepnosci cyfrowej.

DZIALANIE 3: Okreslenie zasad wykorzystania sztucznej inteligencji w projektowaniu zadan
zaliczeniowych, kryteriow oceniania, rubryk oceny, pytan, informacji zwrotnej oraz innych
elementéw stuzgcych weryfikacji efektéw uczenia sie, przy zachowaniu odpowiedzialnosci

nauczyciela akademickiego/nauczycielki akademickiej za jako$¢ i trafnos¢ oceniania.

DZIALANIE 4: Okredlenie obszaréw pracy podczas zaje¢ oraz biezgcej pracy w ramach
poszczegblnych przedmiotéw, w ktérych osoby studiujgce mogg korzysta¢ ze sztucznej
inteligencji, oraz kazdorazowe informowanie o zasadach jej wykorzystania przed
rozpoczeciem zadania, z uwzglednieniem dostepnosci narzedzi, réwnosci dostepu oraz
mozliwosci wykonania zadania bez uzycia Al, jezeli dane narzedzie nie jest objete licencjg

uczelniana.

DZIALANIE 5: Okreslenie dopuszczalnego zakresu wykorzystania sztucznej inteligencji (Al)
w projektowaniu materiatow dydaktycznych na zajecia, np. mozliwosci generowania

wytgcznie elementdéw graficznych, dialogéw lub innych tresci.

DZIALANIE 6: Prowadzenie szkolen dotyczgcych mozliwosci wykorzystania narzedzi opartych
w catosci lub czesciowo na sztucznej inteligencji, dostepnych w pakiecie Microsoft Office oraz
na platformie Moodle, a takze zasad racjonalnego i bezpiecznego korzystania z zewnetrznych

narzedzi informatycznych wykorzystujgcych Al.
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DZIALANIE 7: Przeprowadzenie przegladu i aktualizacji wewnetrznych regulacji dotyczacych
zasad korzystania ze sztucznej inteligencji podczas przygotowywania prac dyplomowych.
Regulacje te powinny okreslaé¢ dopuszczalny zakres wsparcia Al, sposéb dokumentowania jej
wykorzystania oraz deklarowania uzytych narzedzi i ich roli w procesie powstawania pracy.
Powinny réwniez wskazywac sposoby weryfikacji samodzielnosci osoby przygotowujgcej

prace, m.in. poprzez konsultacje, prezentacje przebiegu jej przygotowania oraz obrone.

CEL OPERACYJNY 1.4: ZAPEWNIENIE RZETELNEJ WERYFIKACII
EFEKTOW UCZENIA SIE W WARUNKACH POWSZECHNEGO DOSTEPU
DO Al

DZIALANIE 1: Opracowanie rekomendacji dotyczgcych projektowania metod iform
weryfikacji efektdw uczenia sie w warunkach powszechnego dostepu do generatywnej

sztucznej inteligencji.

DZIALANIE 2: Wspieranie oceniania procesu pracy, z uwzglednieniem poszczegélnych etapéw
jej realizacji, uzasadniania podejmowanych decyzji, korzystania ze Zrddet, refleksji nad
wykonywanymi  zadaniami oraz sposobdw  weryfikacji rezultatéw  uzyskanych

z wykorzystaniem Al.

DZIALANIE 3: Rozwijanie autentycznych form oceniania opartych na rozwigzywaniu

problemdw, realizacji projektéw, analizie danych i przypadkdéw oraz podejmowaniu decyzji.

DZIALANIE 4: Wykorzystywanie obron ustnych, prezentacji, portfolio dokumentujgcego
przebieg pracy, konsultacji oraz prac realizowanych etapowo w sytuacjach, w ktérych jest to

niezbedne do potwierdzenia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie.

DZIALANIE 5: Organizacja szkolen dotyczacych projektowania zadan wymagajgcych
aktywnego wysitku poznawczego oséb studiujgcych oraz ograniczajgcych niepozadane

przenoszenie proceséw rozumowania na systemy sztucznej inteligencji.
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CEL STRATEGICZNY 2: WSPIERANIE NOWYCH PRACOWNIKOW ORAZ
TWORZENIE MOZLIWOSCI ROZWOJU ZAWODOWEGO

CEL OPERACYJNY 2.1: WSPIERANIE ROZWOJU | DOSKONALENIA
KOMPETENCJI NOWYCH NAUCZYCIELI/NAUCZYCIELEK
AKADEMICKICH ORAZ PRAKTYKOW ROZPOCZYNAJACYCH PRACE
DYDAKTYCZNA

DZIALANIE 1: Organizacja obowigzkowego cyklu szkolen wramach programu
onboardingowego dla o0séb rozpoczynajgcych prace na Uniwersytecie +tédzkim,
ukierunkowanego na rozwdj] kompetencji dydaktycznych icyfrowych niezbednych do
komfortowego prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Program obejmuje projektowanie procesu
ksztatcenia, prace z programem studiéw i sylabusem, formutowanie efektdw uczenia sie,
ocenianie iudzielanie informacji zwrotnej, korzystanie z platformy Moodle, dostepnosc
i zasady projektowania uniwersalnego (UDL), zasady wykorzystania sztucznej inteligencji,
integralnos¢ akademicky, mozliwosci uzyskania wsparcia oraz rozwijanie kompetencji

miekkich w zakresie wspdtpracy z osobami studiujgcymi.

DZIALANIE 2: Organizacja obowigzkowego cyklu szkolen na poziomie podstawowym,
rozwijajgcych kompetencje dydaktyczne icyfrowe oséb posiadajgcych doswiadczenie
zawodowe w biznesie, ktére podejmujg prace lub wspodtprace z Uniwersytetem tédzkim,

poprzedzonego diagnozg ich dotychczasowego doswiadczenia w zakresie nauczania innych.

DZIALANIE 3: Organizacja dobrowolnego cyklu szkolen stuzgcych doskonaleniu kompetencji
dydaktycznych i cyfrowych oséb zatrudnionych od niedawna na Uniwersytecie tédzkim oraz

praktykéw realizujgcych zadania dydaktyczne.
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DZIALANIE 4: Opracowanie przewodnika po metodach dydaktycznych mozliwych do
wykorzystania podczas zaje¢ stacjonarnych, e-learningowych i hybrydowych, ze wskazaniem
dyscyplin naukowych, w ktérych poszczegdlne metody moga byé szczegdlnie przydatne.
Udostepnienie przewodnika w formie modutowego zasobnika dydaktycznego na platformie

Moodle oraz jego systematyczna aktualizacja.

DZIALANIE 5: Organizacja systematycznych konsultacji metodycznych, graficznych
i dotyczacych dostepnosci, stanowigcych forme wsparcia dla 0oséb rozpoczynajacych prace

dydaktyczng oraz praktykéw prowadzacych zajecia.

DZIALANIE 6: Utworzenie grup mentorskich w obszarze dydaktyki na poszczegdlnych
wydziatach oraz winnych jednostkach Uniwersytetu tdédzkiego, zapewniajgcych wsparcie

pracownikom rozpoczynajgcym dziatalnos¢ dydaktyczna.

CEL OPERACYINY 2.2: WSPIERANIE PRZYGOTOWANIA DO PRACY
DYDAKTYCZNE) OSOB KSZTALCACYCH SIE W SZKOtACH
DOKTORSKICH ORAZ STUDIUJACYCH NA KIERUNKACH
| SPECJALNOSCIACH NAUCZYCIELSKICH

DZIALANIE 1: Organizacja krotkich szkolen rozwijajgcych kompetencje dydaktyczne i cyfrowe
0s6b ksztatcgcych sie w szkotach doktorskich, dostosowanych do obszaréw specjalizacji

poszczegdblnych szkét oraz specyfiki reprezentowanych dyscyplin naukowych.

DZIALANIE 2: Organizacja cykli szkolen metodycznych, graficznych i cyfrowych dla oséb
ksztatcgcych  sie  w szkotach  doktorskich, zakorczonych mozliwoscia  uzyskania
mikroposwiadczenia. Warunkiem jego otrzymania jest wykazanie osiggniecia okreslonych
efektow uczenia sie oraz przygotowanie lub wdrozenie rozwigzania dydaktycznego

z wykorzystaniem kompetencji zdobytych podczas szkolen.
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DZIALANIE 3: Utworzenie grup mentorskich na poszczegdlnych wydziatach Uniwersytetu
tédzkiego, zapewniajgcych wsparcie osobom ksztatcgcym sie w szkotach doktorskich

i prowadzgcym zajecia dydaktyczne

DZIALANIE 4: Organizacja konsultacji metodycznych i graficznych dla oséb ksztatcacych sie

w szkotfach doktorskich oraz studiujgcych na kierunkach i specjalnosciach nauczycielskich.

DZIALANIE 5: Organizacja jednodniowych lub kilkugodzinnych szkolen dla oséb studiujgcych
na kierunkach ispecjalno$ciach nauczycielskich, dotyczacych wdrazania nowoczesnych

metod dydaktycznych mozliwych do wykorzystania na nizszych poziomach edukacji.

DZIALANIE 6: Utworzenie kursu z zakresu skutecznego uczenia sie, dostepnego w formie
stacjonarnej lub zdalnej (do wyboru), obejmujacego zagadnienia z psychologii poznawczej,
funkcjonowania pamieci i uwagi, samoregulacji procesu uczenia sie, praktyk dydaktycznych
opartych na wynikach badan naukowych (wtym z obszaru neurodydaktyki) oraz wptywu
sztucznej inteligencji i technologii na uwage, samodzielno$¢ poznawczg i strategie uczenia sie.
Przewiduje sie mozliwos$¢ rozszerzenia kursu na nauczycieli akademickich zatrudnionych na

Uniwersytecie £tédzkim.

DZIALANIE 7: Opracowanie przewodnika po metodach dydaktycznych przydatnych na
nizszych poziomach edukacji (w szkotach podstawowych iponadpodstawowych), we
wspotpracy z nauczycielami/nauczycielkami akademickimi prowadzacymi ksztatcenie na

kierunkach i specjalnosciach nauczycielskich.

CEL OPERACYIJNY 2.3: WSPIERANIE ROZWOJU KOMPETENCIJI
DYDAKTYCZNYCH NAUCZYCIELI/NAUCZYCIELEK AKADEMICKICH

DZIALANIE 1: Organizacja krétkich szkolen rozwijajgcych kompetencje dydaktyczne i cyfrowe
nauczycieli/nauczycielek akademickich, realizowanych w okresie od pazdziernika do czerwca

kazdego roku akademickiego.
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DZIALANIE 2: Opracowanie Sciezki wsparcia rozwoju kompetencji dydaktycznych, cyfrowych
i miekkich nauczycieli/nauczycielek akademickich, obejmujacej réine obszary dydaktyki
i poziomy zaawansowania (od podstawowego do zaawansowanego), z uwzglednieniem
szkolen oraz dostepu do materiatéw asynchronicznych przeznaczonych do samodzielnego

zapoznania sie.

DZIALANIE 3: Organizacja cykli szkoleniowych dla nauczycieli/nauczycielek akademickich
zatrudnionych na Uniwersytecie tdédzkim, z mozliwoscig udziatu nauczycieli/nauczycielek
z sieci UNIC w przypadku kurséw prowadzonych w jezyku angielskim. Cykle te beda konczy¢
sie uzyskaniem mikroposwiadczenia oraz zobowigzaniem do wykazania wdrozenia poznanych
rozwigzan w praktyce dydaktycznej. Wdrozenie powinno zosta¢ udokumentowane
konkretnym rezultatem, np. przeprojektowanym zadaniem, nowg formg oceniania,
materiatem dydaktycznym, modutem kursu, scenariuszem zaje¢ lub analizg wptywu

wprowadzonej zmiany na proces uczenia sie osdb studiujgcych.

DZIALANIE 4: Organizacja systematycznych konsultacji metodycznych igraficznych,
dotyczacych réowniez wdrazania zasad dostepnosci cyfrowej, projektowania uniwersalnego
oraz wykorzystania sztucznej inteligencji w dydaktyce akademickiej. Zapewnienie takze
mozliwosci korzystania zindywidualnych, wtym bardziej rozbudowanych, konsultacji
przedmiotowych dostosowanych do potrzeb poszczegdlnych nauczycieli/nauczycielek

akademickich.

DZIALANIE 5: Utworzenie grup rozwoju dydaktycznego na wydziatach oraz w innych
jednostkach  Uniwersytetu  tddzkiego, skupiajgcych  zaréwno  doswiadczonych
i zaawansowanych  dydaktykéw, jak iosoby zmniejszym doswiadczeniem oraz
rozpoczynajgce prace dydaktyczng. W ramach grup organizowane beda systematyczne
spotkania, atakze wydarzenia na poziomie poszczegdlnych jednostek lub catej Uczelni,

kierowane do szerszego grona dydaktykéw i sprzyjajgce wymianie doswiadczen, omawianiu
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watpliwosci oraz dzieleniu sie najlepszymi praktykami. Inicjatorami tych dziatan beda

ambasadorzy zmian w obszarze dydaktyki.

DZIALANIE 6: Umozliwienie zainteresowanym nauczycielom/nauczycielkom akademickim

udziatu w konferencjach dydaktycznych co najmniej raz na trzy lata.

DZIALANIE 7: Wprowadzenie obowigzku uczestnictwa w co najmniej jednym szkoleniu
dydaktycznym oraz jednym szkoleniu rozwijajgcym kompetencje cyfrowe raz na trzy lata,
a takze wykazania wdrozenia poznanych rozwigzan w praktyce zawodowej, z uwzglednieniem

tych dziatan w okresowej ocenie pracownicze;j.

DZIALANIE 8: Umozliwienie korzystania z platformy stuzgcej wymianie pytan, doswiadczen
i inspiracji dydaktycznych, opartej na narzedziach dostepnych w srodowisku Microsoft 365,
z mozliwoscig udostepnienia jej wszystkim osobom prowadzgcym zajecia dydaktyczne na
Uniwersytecie tdédzkim, wtym praktykom oraz osobom ksztatcgcym sie w szkotach

doktorskich.

DZIALANIE 9: Opracowanie zalecen oraz minimalnych standardow metodycznych
i graficznych  dotyczacych  projektowania  zajeé  stacjonarnych, e-learningowych,
prowadzonych w formule blended learning oraz hybrydowych. Standardy te powinny
umozliwiaé elastyczne dostosowanie do potrzeb wydziatéw, innych jednostek Uniwersytetu
tdédzkiego oraz poszczegdlnych dyscyplin naukowych, przy jednoczesnym poszanowaniu ich

specyfiki i zachowaniu przyjetych zatozen metodycznych.

CEL STRATEGICZNY 3: ZARZADZANIE PROCESEM DYDAKTYCZNYM NA
POZIOMIE CALEJ UCZELNI

CEL OPERACYJNY 3.1: PLANOWANIE DZIAtAN ZGODNYCH
Z PROGRAMAMI STUDIOW ORAZ RACJONALNE UWZGLEDNIANIE
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OBOWIAZKOW DYDAKTYCZNYCH W ZAKRESIE OBOWIAZKOW
ZAWODOWYCH PRACOWNIKOW DYDAKTYCZNYCH | BADAWCZO-
DYDAKTYCZNYCH

DZIALANIE 1: Organizacja doradztwa dla oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne w zakresie
uwzgledniania podczas planowania realizacji przedmiotéw zatozen odpowiednich programoéw
studidw, w szczegdlnosci celdw ksztatcenia na kierunku, przygotowania oséb studiujacych do
podjecia zatrudnienia lub kontynuacji ksztatcenia, formutowania przedmiotowych efektéw
uczenia sie wynikajgcych z efektéw kierunkowych, dostosowania procesu dydaktycznego do
przyjetej formy zajeé, organizacji pracy wtasnej oraz planowania nakfadu pracy oséb

studiujgcych w odniesieniu do liczby punktéw ECTS.

DZIALANIE 2: Systematyczna analiza jakosci realizacji zadan dydaktycznych na poziomie
wydziatéw iinnych jednostek Uniwersytetu todzkiego, prowadzona poprzez obserwacje
zajec, analize wynikéw ankiet studenckich, hospitacje oraz analize dokumentac;ji PKA, a takze
wyznaczanie na tej podstawie celéw stuzgcych podnoszeniu jakosci ksztatcenia w ramach
poszczegblnych przedmiotow iprogramow studiow. Wyniki prowadzonych analiz beda
stanowi¢ podstawe do okreslenia obowigzkowych i dobrowolnych dziatan rozwojowych oraz

ponownej oceny ich skutecznosci po wdrozeniu wskazanych rozwigzan.

DZIALANIE 3: Uwzglednianie w celach dydaktycznych, metodach prowadzenia zaje¢ oraz
sposobach weryfikacji efektéw uczenia sie praktycznych metod dydaktycznych, opartych
m.in. na rozwigzywaniu problemow, realizacji projektéw, podejmowaniu wyzwan i analizie
rzeczywistych studiow przypadkdéw, z uwzglednieniem aktywnosci poznawczej oséb
studiujgcych. Celem jest takie projektowanie zaje¢, aby aktywny udziat oséb studiujgcych
prowadzit nie tylko do osiggania celdw edukacyjnych, lecz takze do ich indywidualnego
rozwoju oraz nabywania umiejetnosci praktycznych przydatnych  w przysziym

funkcjonowaniu na rynku pracy.

25 Strategia rozwoju dydaktyki w Uniwersytecie todzkim



UNIWERSYTET
toODZKI UN'C

DZIALANIE 4: Rozwijanie kompetencji nauczycieli/nauczycielek akademickich w zakresie
Swiadomego ksztattowania wiedzy, umiejetnosci ikompetencji spotecznych 0sdéb
studiujacych, niezaleznie od formy prowadzonych zaje¢, z uwzglednieniem specyfiki

dyscypliny naukowej oraz przedmiotu.

DZIALANIE 5: Planowanie, we wspodtpracy z koordynatorami przedmiotéw oraz innymi
osobami prowadzacymi zajecia, naktadu czasu pracy (mierzonego $rednig liczbg godzin
w wymiarze tygodniowym) przeznaczanego na przygotowanie procesu dydaktycznego przed
rozpoczeciem zajeé, ich realizacje oraz dziatania podejmowane po ich zakoriczeniu, w tym
w okresie sesji egzaminacyjnej. Planowanie to powinno uwzglednia¢ mozliwos¢ zachowania
statosci lub wprowadzania zmian w zakresie prowadzonych przedmiotéw w kolejnych latach
akademickich, tak aby zapewni¢ wtasciwy podziat czasu pracy w tygodniu roboczym pomiedzy

obowigzki dydaktyczne, badawczo-naukowe i organizacyjne.

CEL OPERACYIJNY 3.2: ROZSZERZENIE | USYSTEMATYZOWANIE
NARZEDZI MOTYWUIJACYCH NAUCZYCIELI
AKADEMICKICH/NAUCZYCIELKI AKADEMICKIE DO ROZWOJU
KOMPETENCIJI DYDAKTYCZNYCH

DZIALANIE 1: Uwzglednienie w kryteriach okresowej oceny pracowniczej jakosci
realizowanych zadan dydaktycznych, w szczegélnosci wdrazania nowoczesnych rozwigzan
dydaktycznych, umozliwiania organizacji zaje¢ hybrydowych (zaréwno w wymiarze krajowym,
jak i miedzynarodowym), wynikéw hospitacji (jakosciowej oceny zajeé) oraz zmian wynikow
ankiet studenckich (z uwzglednieniem tendencji wzrostowej, spadkowej lub utrzymywania sie

Sredniej ocen na statym poziomie).

DZIALANIE 2: Wyodrebnienie puli srodkéw finansowych przeznaczonych na wspieranie

rozwoju kompetencji dydaktycznych nauczycieli/nauczycielek akademickich, w tym
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organizacje wyjazdéw studyjnych, udziat w konferencjach dydaktycznych, finansowanie lub
dofinansowanie szkolen zewnetrznych podnoszacych kompetencje dydaktyczne oraz zakup

licencji na rozwigzania cyfrowe.

DZIALANIE 3: Umozliwienie ubiegania sie o granty dydaktyczne na przygotowanie i realizacje

innowacyjnych zaje¢ dydaktycznych lub wdrazanie innych innowacji w dydaktyce.

DZIALANIE 4: Wprowadzenie systemu nagréd |, 1l illl stopnia dla oséb wyrdzniajgcych sie
wysoka jakoscig prowadzenia zajeé dydaktycznych, obejmujgcego nagrody indywidualne oraz

zespotowe w przypadku wspdlnego prowadzenia zajec przez kilka oséb.

DZIALANIE 5: Wprowadzenie w okresowej ocenie pracowniczej oraz w kryteriach
przyznawania nagréd Rektora wyraznego rozréznienia miedzy oceng udziatu w szkoleniach
podnoszgcych kompetencje a oceng wdrozenia rozwigzan poznanych podczas tych szkolen,

z uwzglednieniem udokumentowanych rezultatéw ich wdrozenia.

DZIALANIE 6: Zachecanie nauczycieli/nauczycielek akademickich do zgtaszania inicjatyw
stuzgcych podnoszeniu jakosci ksztatcenia oraz uwzglednianie ich propozycji dotyczacych
udziatu w programach i projektach dydaktycznych, a takze wspdtpracy ze szkotami na nizszych

poziomach edukacji.

DZIALANIE 7: Wprowadzenie mozliwosci wigczania wyrdzniajgcych sie
nauczycieli/nauczycielek akademickich do grona Alei Gwiazd Dydaktyki, aby stanowili
inspiracje do rozwoju dydaktycznego dla oséb ze swojego otoczenia, a takze w skali catego

Uniwersytetu tédzkiego i poza nim.

CEL OPERACYIJNY 3.3: UDZIELANIE INFORMACII ZWROTNEJ NA
TEMAT SKUTECZNOSCI DZIALAN StUZACYCH ROZWOJOWI
DYDAKTYCZNEMU

27 Strategia rozwoju dydaktyki w Uniwersytecie todzkim



UNIWERSYTET
toDZKI UN'C

DZIALANIE 1: Kazdorazowe przeprowadzanie przez bezposredniego przetozonego Ilub
prodziekana witasciwego ds. jakosci ksztatcenia rozmowy z pracownikiem na temat jego
dziatalnosci dydaktycznej, po obserwacji zaje¢, hospitacji (przeprowadzonej przez
przetozonego, planowej, interwencyjnej lub kolezenskiej) oraz analizie wynikéow ankiet
studenckich. Rozmowa powinna obejmowa¢ wskazanie mocnych stron, obszaréw
wymagajacych rozwoju oraz sugerowanych kierunkéw zmian, z uwzglednieniem perspektywy
nauczyciela akademickiego/nauczycielki akademickiej iwspdlnym ustaleniem planu

wdrazania zmian.

DZIALANIE 2: Przeprowadzenie, po obserwacji wdrozenia rozwigzania dydaktycznego
poznanego podczas szkolenia lub w ramach innej formy rozwoju, rozmowy z udziatem
odpowiednio dobranego specjalisty lub zespotu specjalistéw, wtym metodyka, grafika-
informatyka, prodziekana wtasciwego ds. jakosci ksztatcenia lub kierownika danej jednostki
pozawydziatowej, bez koniecznosci kazdorazowego angazowania wszystkich wymienionych
0s6b. Rozmowa powinna obejmowac udzielenie informacji zwrotnej na temat skutecznosci

wdrozenia oraz przedstawienie sugestii dotyczacych ewentualnych zmian.

DZIALANIE 3: Opracowanie indywidualnych izespotowych programdéw wsparcia
dydaktycznego (w przypadku wspoétprowadzenia zaje¢ lub prowadzenia danej formy zajec
w ramach przedmiotu przez kilka osdb), obejmujgcych diagnoze istniejgcych problemdw
i sposobu realizacji procesu dydaktycznego, okreslenie potrzeb rozwojowych, zapewnienie
konsultacji iszkolen, wsparcie we wdrazaniu poznanych rozwigzan oraz weryfikacje

prawidtowosci ich wdrozenia wraz z udzieleniem kompleksowej informacji zwrotnej.

DZIALANIE 4: Wdrazanie indywidualnych planéw naprawczych w przypadku powtarzajgcych
sie negatywnych wynikdw obserwacji zajeé, hospitacji, skarg oraz wynikdw ankiet
studenckich, a takze na wniosek samego pracownika. Monitorowanie realizacji tych plandow
we wspotpracy z metodykami i prodziekanami wifasciwymi ds. jakosci ksztatcenia Iub,

odpowiednio, kierownikiem danej jednostki pozawydziatowe;.
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DZIALANIE 5: Organizacja cyklicznych szkolen zzakresu udzielania informacji zwrotnej
dotyczgcej dziatalnosci dydaktycznej, skierowanych do oséb kierujgcych pracownikami

realizujgcymi obowigzki dydaktyczne lub zespotami takich pracownikéw.

CEL OPERACYIJNY 3.4: WSPIERANIE ROZWOJU
NAUCZYCIELI/NAUCZYCIELEK AKADEMICKICH ORAZ OCENA
WDRAZANIA PRZEZ NICH POZNANYCH ROZWIAZAN
DYDAKTYCZNYCH

DZIALANIE 1: Organizacja szkolen wewnetrznych izewnetrznych stuzgcych rozwijaniu

kompetencji dydaktycznych i cyfrowych nauczycieli/nauczycielek akademickich.

DZIALANIE 2: Umozliwienie udziatu w bezptatnych szkoleniach rozwijajgcych kompetencije
dydaktyczne i cyfrowe, organizowanych w ramach projektéw dydaktycznych realizowanych
na Uniwersytecie tédzkim, pod warunkiem spetnienia wymogéw uczestnictwa wynikajgcych

ze specyfiki finansowania danego projektu.

DZIALANIE 3: Organizacja indywidualnego lub zespotowego doradztwa metodycznego
i graficznego dla nauczycieli/nauczycielek akademickich w zakresie projektowania materiatéw

dydaktycznych.

DZIALANIE 4: W przypadku zainteresowania wdrozeniem proponowanego rozwigzania
dydaktycznego — opracowanie we wspodtpracy z metodykiem lub informatykiem-grafikiem
planu wdrozenia, zastosowanie rozwigzania w praktyce dydaktycznej oraz udokumentowanie
jego wdrozenia poprzez umozliwienie obserwacji zajeé lub zapoznania sie z opracowanymi
materiatami dydaktycznymi. Proces ten konczy sie wydaniem stosownego zaswiadczenia

potwierdzajgcego wdrozenie rozwigzania.
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CEL OPERACYJNY 3.5: TWORZENIE ATMOSFERY SPRZYJAJACEJ
WSPIERANIU NAUCZYCIELI/NAUCZYCIELEK AKADEMICKICH W
REALIZACJI ZADAN DYDAKTYCZNYCH

DZIALANIE 1: Organizacja dodatkowych, poufnych konsultacji z prodziekanem wtasciwym ds.
jakosci ksztatcenia lub spraw studenckich albo kierownikiem jednostki pozawydziatowe;j,
dotyczacych trudnosci pojawiajgcych sie w realizacji zadan dydaktycznych, z zapewnieniem

poufnosci oraz jasnym okresleniem zasad ochrony przekazywanych informacji.

DZIALANIE 2: Organizacja konsultacji i szkolen metodycznych dla nauczycieli/nauczycielek
akademickich w zakresie radzenia sobie zwyzwaniami pojawiajagcymi sie w pracy
dydaktycznej oraz rozwijania kompetencji miekkich, w terminach ustalonych przez jednostke
organizujacg lub na wniosek indywidualnego nauczyciela akademickiego/nauczycielki

akademickiej badz grupy nauczycieli/nauczycielek akademickich.

DZIALANIE 3: Organizacja konsultacji dla nauczycieli/nauczycielek akademickich,
prowadzonych w zaplanowanych terminach lub na zamdwienie, przez jednostke
Uniwersytetu todzkiego odpowiedzialng za wsparcie idostepnosé, dotyczacych
dostosowania zaje¢ do szczegdblnych potrzeb osdéb studiujgcych, wtym wynikajgcych
z neuroréznorodnosci, oraz sytuacji wymagajacych dostosowania, wsparcia, interwencji lub

zastosowania szczegdlnej procedury.

DZIALANIE 4: Organizacja na poczatku kazdego semestru cyklicznych szkolen w formie
warsztatowej, dotyczgcych postepowania w trudnych sytuacjach dydaktycznych, w tym
zwigzanych z uwzglednianiem potrzeb oséb neurordéznorodnych oraz przestrzeganiem zasad

wspotzycia spotecznego.

DZIALANIE 5: Opracowanie poradnika dla nauczycieli/nauczycielek akademickich

dotyczgcego akceptowanych inieakceptowanych zachowan oséb studiujgcych oraz
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nauczycieli/nauczycielek akademickich, zaréwno podczas zaje¢ dydaktycznych, jak ipoza

nimi, w czasie przebywania na wydziatach lub w innych jednostkach Uniwersytetu todzkiego.

DZIALANIE 6: Organizacja szkolen dla nauczycieli/nauczycielek akademickich z zakresu
budowania kontraktu psychologicznego na potrzeby organizacji procesu dydaktycznego,
regulujgcego relacje miedzy nauczycielem akademickim/nauczycielkg akademicka a osobami
studiujgcymi oraz miedzy samymi osobami studiujgcymi, zapewniajgcego wzajemny szacunek
i wsparcie wszystkim uczestnikom zaje¢ dydaktycznych, atakie zapewnienie pomocy

w opracowaniu takiego kontraktu na potrzeby konkretnych zajec.

CEL OPERACYJNY 3.6: TWORZENIE ATMOSFERY WSPARCIA DLA
0OSOB STUDIUJACYCH W PROCESIE UCZENIA SIE

DZIALANIE 1: Organizacja dodatkowych konsultacji z prodziekanem wtasciwym ds.
studenckich lub jakosci ksztatcenia w przypadku wystepowania trudnosci w procesie uczenia

sie zwigzanych z organizacjg zaje¢ dydaktycznych, z zapewnieniem poufnosci.

DZIALANIE 2: Organizacja konsultacji, prowadzonych w zaplanowanych terminach lub na
zamowienie, dotyczacych uwzgledniania szczegdlnych potrzeb osdb studiujgcych, w tym
wynikajgcych z neurordéznorodnosci oraz innych trudnosci, realizowanych przez jednostke

Uniwersytetu tddzkiego odpowiedzialng za wsparcie i dostepnosc.

DZIALANIE 3: Opracowanie przewodnika dotyczgcego akceptowanych i nieakceptowanych
zachowan oséb studiujgcych podczas zaje¢ dydaktycznych oraz przebywania na wydziatach
i winnych jednostkach Uniwersytetu todzkiego poza zajeciami. Przewodnik bedzie dostepny
zaréwno w ramach dziatan onboardingowych dla 0séb rozpoczynajacych studia, jak i dla oséb

studiujgcych na wszystkich latach, stopniach i w réoznych trybach studiow.

DZIALANIE 4: Organizacja szkolen dla oséb studiujgcych z zakresu budowania kontraktu

psychologicznego na potrzeby organizacji procesu dydaktycznego.
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DZIALANIE 5: Zachecanie nauczycieli/nauczycielek akademickich do kazdorazowego
opracowywania kontraktu psychologicznego dotyczacego uczestnictwa w zajeciach z danego
przedmiotu oraz zapewnienie pomocy w procesie jego tworzenia, atakie wspieranie
nauczycieli/nauczycielek akademickich i oséb studiujgcych w ustalaniu jasnych, dostepnych

i mozliwych do przestrzegania zasad wspétpracy w ramach przedmiotu.

CEL STRATEGICZNY 4: ZAPEWNIENIE PRZYDATNOSCI PROCESU
UCZENIA SIE

CEL OPERACYINY 4.1: ROZWIJANIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI
| KOMPETENCIJI PRZYDATNYCH OSOBOM STUDIUJACYM

DZIALANIE 1: Organizacja kampanii edukacyjnej skierowanej do prodziekanéw witasciwych ds.
jakosci ksztatcenia, kierownikéw jednostek pozawydziatowych oraz nauczycieli/nauczycielek
akademickich, dotyczgcej faczenia w procesie dydaktycznym celéw edukacyjnych,
rozwojowych (zwigzanych z budowaniem samoswiadomosci i rozwojem osobistym) oraz
aplikacyjnych, a takze rozwijania kompetencji przysztosci (w tym kreatywnosci, komunikacji,

krytycznego myslenia, wspétpracy i innych) istotnych z perspektywy rynku pracy.

DZIALANIE 2: Wyznaczanie nauczycielom/nauczycielkom akademickim, w szczegdlnosci
koordynatorom/koordynatorkom przedmiotéw, zadania polegajgcego na okresleniu, w jaki
sposob poprzez projektowanie przedmiotu i realizacje procesu dydaktycznego mogg wspierac
osoby studiujgce  w budowaniu  irozwijaniu samoswiadomosci, samodzielnosci
i Swiatopogladu, przygotowaniu do pracy w zawodach wskazanych w programach studiow lub
innych, dynamicznie pojawiajgcych sie na rynku pracy, atakze w nabywaniu kompetencji
spotecznych i rozwijaniu zdolnosci do uczenia sie przez cate zycie, oraz wdrazanie tych zatozen

w praktyce dydaktycznej.
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DZIALANIE 3: Organizacja szkolen ikonsultacji dla nauczycieli/nauczycielek akademickich
z zakresu formutowania polecen i celéw dydaktycznych dla oséb studiujacych, zaréwno na
poziomie catego przedmiotu, poszczegdinych zajeé, jak ipojedynczych zadan,

z uwzglednieniem aspektéw edukacyjnych, rozwojowych i aplikacyjnych.

DZIALANIE 4: Opracowanie przewodnika lub innego materiatu przeznaczonego do
samodzielnego zapoznania sie przez nauczycieli/nauczycielek akademickich, dotyczacego
modeli praktycznych metod dydaktycznych oraz ich powigzania z efektami uczenia sie,

sposobami oceniania, udzielaniem informacji zwrotnej i dowodami ich skutecznosci.

DZIALANIE 5: Organizacja szkoled oraz konsultacji indywidualnych lub zespotowych dla
koordynatorow przedmiotow iinnych nauczycieli/nauczycielek akademickich, dotyczacych
wdrazania praktycznych metod dydaktycznych z uwzglednieniem specyfiki dyscypliny
naukowej, charakteru iformy prowadzonych zajeé, atakie powigzania tych metod

z poszczegdlnymi elementami planowania procesu dydaktycznego.

DZIALANIE 6: Organizacja obowigzkowych spotkan prodziekandw witasciwych ds. jakosci
ksztatcenia oraz oséb odpowiedzialnych za tworzenie iaktualizacje programéw studiéw
z praktykami wspotpracujgcymi z wydziatami w ramach Rad Biznesu, Rad Spotecznych i poza
nimi, a takze z innymi przedstawicielami pracodawcéw. Spotkania bedg stuzy¢ budowaniu
Swiadomosci aktualnych celéw i potrzeb aplikacyjnych zwigzanych z programami studiéw

oraz mozliwosci ich realizacji w powigzaniu z celami edukacyjnymi i rozwojowymi.

DZIALANIE 7: Organizacja spotkan z praktykami wspdtpracujgcymi z wydziatami w ramach
Rad Biznesu, Rad Spotecznych i poza nimi, a takze z innymi przedstawicielami pracodawcéw
zwigzanymi z dang dyscypling naukowg, dotyczacych mozliwosci zwiekszania praktycznego
wymiaru zajeé, rozwijania kompetencji przysztosci u oséb studiujgcych oraz identyfikowania
rzeczywistych wyzwan i problemow, ktére mogg by¢ rozwigzywane przez osoby studiujgce

w ramach realizowanych przedmiotéw. Spotkania bedg odbywaé sie zudziatem
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prodziekanow wiasciwych ds. jakosci ksztatcenia w celu zapewnienia jednoczesnej realizacji

celéw aplikacyjnych, rozwojowych i edukacyjnych.

DZIALANIE 8: Umozliwienie osobom studiujgcym oraz ich opiekunom naukowym
zatrudnionym na Uniwersytecie todzkim udziatu w warsztatach, konkursach iinnych
inicjatywach stuzacych rozwigzywaniu rzeczywistych problemoéw rynkowych i spotecznych,
przy jednoczesnym zachowaniu naukowych podstaw podejmowanych dziatan, a takze

promowanie tego rodzaju inicjatyw.

DZIALANIE 9: Umozliwienie osobom studiujgcym oraz ich opiekunom naukowym
zatrudnionym na  Uniwersytecie tdédzkim aktywnego udziatu w wydarzeniach
pozauczelnianych sprzyjajacych rozwijaniu wiedzy, umiejetnosci ikompetencji o0sdéb
studiujgcych, atakze informowanie o tego rodzaju wydarzeniach organizowanych w todzi,
wojewddztwie tédzkim oraz innych istotnych lokalizacjach, wtym m.in. o festiwalach,

spotkaniach szkoleniowych i informacyjnych oraz innych wydarzeniach.

DZIALANIE 10: Przygotowanie nauczycieli/nauczycielek akademickich i osdb studiujgcych do
stosowania alternatywnych wobec tradycyjnej pracy opisowej form dyplomowania, takich jak
portfolio, raport z realizacji projektu (z wykorzystaniem metody projektowej) czy ekspertyza.
Dziatania te majg na celu umozliwienie réznicowania form dyplomowania w zaleznosci od
specyfiki dyscypliny naukowej, z uwzglednieniem ich powigzania z zadaniami zawodowymi,

z ktorymi absolwenci poszczegdlnych kierunkéw studidéw mogg mierzyé sie w przysztosci.

CEL OPERACYINY 4.2: UMOZLIWIENIE WYKORZYSTYWANIA WIEDZY,
UMIEJETNOSCI | KOMPETENCJI W PRACY DYDAKTYCZNEJ POPRZEZ
WSPOLPRACE Z JEDNOSTKAMI WEWNETRZNYMI | PODMIOTAMI
ZEWNETRZNYMI

34 Strategia rozwoju dydaktyki w Uniwersytecie todzkim



UNIWERSYTET
toDZKI UN'C

DZIALANIE 1: Organizacja szkolen metodycznych i graficznych (w zakresie projektowania
materiatébw dydaktycznych), zamawianych przez nauczycieli/nauczycielek akademickich
zatrudnionych na poszczegdlnych wydziatach, w katedrach iinstytutach lub przez grupy
nauczycieli/nauczycielek wspoétprowadzacych dane zajecia, dostosowanych do ich
indywidualnych potrzeb. Szkolenia powinny uwzgledniaé wskazanie sposobdw wykorzystania
prezentowanej wiedzy, umiejetnosci ikompetencji w danej dyscyplinie naukowe;.
Wskazowek w tym zakresie moze udzielaé osoba lub podmiot prowadzacy szkolenie,
a w przypadku braku mozliwosci ponownego kontaktu z prowadzgcym — Zesp6t Doskonatosci

Dydaktycznej, po zapoznaniu sie z zakresem tematycznym szkolenia.

DZIALANIE 2: Organizacja stacjonarnych warsztatéw, realizowanych na zamdwienie jako
pojedyncze spotkania lub cykle spotkan, dla matych grup nauczycieli/nauczycielek
akademickich w ramach instytutéw, katedr lub zespotéw wspdlnie prowadzacych dany
przedmiot. Warsztaty bedg stuzy¢ przygotowaniu do wdrozenia metod iinnych rozwigzan
dydaktycznych lub zaprojektowaniu materiatéw dydaktycznych, wtym wypracowaniu
rozwigzan gotowych do wdrozenia badZ wymagajacych jedynie niewielkich, samodzielnych
modyfikacji. Spotkania bedg prowadzone z wykorzystaniem metod facylitacji i poprzedzone
samodzielnym zapoznaniem sie uczestnikéw z przygotowanymi materiatami zrodtowymi. Po
zakonczeniu warsztatdw osoba prowadzaca bedzie réwniez zapewniaé konsultacje

wspierajgce proces wdrazania wypracowanych rozwigzan.

DZIALANIE 3: Organizacja konsultacji indywidualnych i zespotowych dotyczacych wdrazania
rozwigzan dydaktycznych oraz doskonalenia materiatéw dydaktycznych, dostosowanych do
specyfiki poszczegdlnych dyscyplin naukowych i przedmiotéw. Konsultacje bedg obejmowac
rozwigzania wybrane samodzielnie przez osoby korzystajgce ze wsparcia lub zaproponowane
przez metodyka i grafika, a takze stanowié wsparcie wdrozeniowe po zakonczeniu szkolen

rozwijajagcych kompetencje dydaktyczne i cyfrowe nauczycieli/nauczycielek akademickich.
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DZIALANIE 4: Organizacja spotkan z osobami prowadzgcymi zajecia dydaktyczne na innych
uczelniach krajowych i zagranicznych, w formule stacjonarnej lub zdalnej, stuzgcych wymianie
doswiadczen oraz poznawaniu sposobow wdrazania okreslonych rozwigzan dydaktycznych
w codziennej pracy nauczycieli/nauczycielek akademickich, a takze ich refleksji dotyczgcych
stosowania tych rozwigzan. W przypadku organizowania analogicznych inicjatyw przez inne

osrodki — promowanie mozliwosci udziatu w takich spotkaniach.

DZIALANIE 5: Umozliwienie prowadzenia obserwacji kolezenskich zaje¢ dydaktycznych
realizowanych przez innych pracownikdw danego wydziatu lub innej jednostki Uniwersytetu
tédzkiego w celu poznawania dobrych praktyk stosowanych przez innych nauczycieli
akademickich/nauczycielki akademickie. Obserwacje mogg by¢ inicjowane przez pracownika
zainteresowanego obserwacjg, pracownika prowadzgcego zajecia, prodziekana witasciwego
ds. jakosci ksztatcenia lub kierownika danej jednostki, przy zachowaniu zgody obu
uczestniczacych w obserwacji pracownikéw. Obserwacje majg charakter dobrowolny,
rozwojowy i poufny oraz pozostajg niezalezne od formalnej oceny pracowniczej, chyba ze

osoba obserwujgca i osoba obserwowana wspdlnie ustalg inaczej.

CEL OPERACYINY 4.3: BUDOWANIE ELASTYCZNYCH SCIEZEK
KSZTALCENIA DLA OSOB STUDIUJACYCH

DZIALANIE 1: Opracowanie dokumentacji wewnetrznej okreslajgcej zasady uczestnictwa oséb
studiujgcych w zajeciach wykraczajgcych poza ich program studiow lub organizowanych na

innych wydziatach Uniwersytetu tédzkiego.

DZIALANIE 2: Umozliwienie osobom studiujgcym elektronicznej rejestracji na interesujgce je

zajecia wykraczajgce poza program ich studidw.

DZIALANIE 3: Opracowanie wykazu programow studiéw oraz realizowanych w ich ramach

przedmiotdow, w ktdérych moga uczestniczy¢ osoby studiujgce spoza danego kierunku, wraz
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z krétkim opisem celdw zajeé, realizowanych tresci, efektdw uczenia sie oraz sposobdw ich

weryfikacji.

DZIALANIE 4: Umozliwienie kazdej osobie studiujgcej wyboru co najmniej jednego
przedmiotu w danym roku akademickim, realizowanego poza programem jej studidw, oraz
uczestnictwa wnim w petnym wymiarze godzin, w formie stacjonarnej, zdalnej lub

hybrydowej, odpowiednio dostosowanej réwniez do specyfiki wybranego przedmiotu.

DZIALANIE 5: Wydawanie zaswiadczen potwierdzajgcych uczestnictwo oséb studiujgcych

w zajeciach wykraczajacych poza program studiéw oraz ich pomysine ukonczenie.

CEL STRATEGICZNY 5: ZAPEWNIENIE ZASOBOW NIEZBEDNYCH DO
REALIZACJI ZADAN DYDAKTYCZNYCH, W TYM NOWOCZESNYCH
TECHNOLOGII, MATERIAtOW EDUKACYJNYCH, NARZEDZI
DYDAKTYCZNYCH, SZKOLEN ORAZ NARZEDZI SZTUCZNE)
INTELIGENCII.

CEL OPERACYJNY 5.1: UMOZLIWIENIE FINANSOWANIA ZAKUPU
ZASOBOW POTRZEBNYCH DO PRACY DYDAKTYCZNE)

DZIALANIE 1: Ustanowienie regulacji wewnetrznych okreslajagcych tryb, Sciezke
whnioskowania oraz warunki finansowania lub dofinansowania zakupu zasobéw niezbednych
do realizacji zadan dydaktycznych, z uwzglednieniem poziomu wydziatu lub innej jednostki
pozawydziatowej Uniwersytetu tddzkiego, katedry lub instytutu oraz indywidualnych potrzeb

zatrudnionych pracownikow.

DZIALANIE 2: Umozliwienie wszystkim osobom realizujgcym zadania dydaktyczne oraz ich

bezposrednim przetozonym wnioskowania o zakup zasobdw niezbednych do pracy
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dydaktycznej w ramach zewnetrznych grantéw i projektéw o charakterze dydaktycznym,
jezeli dopuszczajag one sktadanie wnioskdw przez indywidualne osoby Iub zespoty
pracownikéw. W przypadku wnioskdw sktadanych zbiorczo przez Uniwersytet todzki —
umozliwienie zgtaszania zapotrzebowania na zakup konkretnych zasobdéw oraz szkolen
dotyczacych ich wykorzystania. Dziatanie obejmuje réwniez zobowigzanie do mozliwie jak
najwczesniejszego informowania kierownikéw jednostek realizujgcych zadania dydaktyczne

o dostepnych mozliwosciach wnioskowania.

DZIALANIE 3: Ustanowienie regulacji wewnetrznych dotyczgcych utrzymania zasobdw oraz
przedtuzania licencji na oprogramowanie zakupione ze srodkéw pozyskanych w ramach
zewnetrznych grantéw i projektédw po zakonczeniu ich realizacji, zaréwno w okresie trwatosci
projektu, jak ipo jego uptywie. Regulacje powinny obejmowaé réwniez zasady
kontynuowania innych licencji na narzedzia niezbedne do utrzymania wczesniej
opracowanych kurséw i materiatow dydaktycznych, w tym na oprogramowanie autorskie

stuzace do tworzenia materiatéw e-learningowych.

DZIALANIE 4: Utworzenie wewnetrznego budzetu dydaktycznego przeznaczonego na zakup
zasobdéw niezbednych do realizacji zadann dydaktycznych, w tym nowoczesnych technologii
edukacyjnych, materiatéw edukacyjnych, narzedzi dydaktycznych (w tym oprogramowania),
narzedzi wykorzystujgcych sztuczng inteligencje w dydaktyce, licencji na specjalistyczne
oprogramowanie autorskie stuzgce do projektowania interaktywnych kurséw i materiatéw e-
learningowych, atakze na udziat w szkoleniach. Z budzetu tego powinny by¢ réwniez
finansowane utrzymanie, amortyzacja iniezbedna modernizacja zasobéw oraz zakup
materiatow eksploatacyjnych isubstancji koniecznych do prawidiowego funkcjonowania
urzadzen i innych zasobdw, z odpowiednio wczesnym planowaniem termindw tego rodzaju

dodatkowych inwestycji.

DZIALANIE 5: Ustalenie wewnetrznych zasad zakupu narzedzi, technologii i materiatow

edukacyjnych o charakterze niezuzywalnym, ktére moga byé wykorzystywane w petnym
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zakresie przez wiecej niz jednego pracownika, w szczegélnosci licencji na oprogramowanie.
Zasady te powinny okresla¢ mozliwo$¢ zakupu okreslonej liczby zasobdéw na potrzeby catej
jednostki (wydziatu, katedry lub instytutu), z mozliwoscig ich przekazywania pomiedzy
nauczycielami/nauczycielkami akademickimi, lub zakupu zasoboéw dla statych badz wszystkich
potencjalnych  uzytkownikéw. Okreslone zostang rdéwniez zasady przydzielania
i przekazywania licencji, administrowania kontami uzytkownikéw oraz wskazana zostanie

jednostka odpowiedzialna za zarzgdzanie dostepem.

DZIALANIE 6: Umozliwienie korzystania z zasobéw niezbednych do pracy dydaktycznej
osobom ksztatcgcym sie w szkotach doktorskich oraz osobom studiujgcym, jezeli korzystanie
z tych zasobéw wymaga posiadania odpowiedniego konta zaktadanego z wykorzystaniem

adresu e-mail w domenie Uniwersytetu tédzkiego.

CEL OPERACYJNY 5.2: ROZWIJANIE WIEDZY | UMIEJETNOSCI W
ZAKRESIE KORZYSTANIA Z ZASOBOW WSPIERAJACYCH PRACE
DYDAKTYCZNA

DZIALANIE 1: Organizacja bezptatnych dla uczestnikéw szkolern wewnetrznych dotyczgcych
mozliwosci wykorzystania zasobow wspierajgcych prace dydaktyczng, zaréwno przed ich
zakupem (poprzez prezentacje wersji testowych), jak i po zakupie. Szkolenia beda obejmowac
rowniez zasoby, ktérych zakup nie jest konieczny ze wzgledu na ich bezptatng dostepnosé lub
posiadanie przez Uniwersytet tédzki nieograniczonego dostepu do nich, w szczegdlnosci
narzedzia dostepne w pakiecie Office 365 oraz na platformie Moodle. W szkoleniach bedg
mogty uczestniczyé takze osoby ksztatcgce sie w szkotach doktorskich, prowadzace zajecia

dydaktyczne lub przygotowujgce sie do ich prowadzenia.

DZIALANIE 2: Organizacja, w przypadku wystgpienia takiej potrzeby, odrebnych szkolen dla
0sOb studiujgcych dotyczgcych wykorzystania zasobdéw edukacyjnych, bezptatnych dla

uczestnikdw lub odpfatnych, finansowanych przez jednostke Uniwersytetu tddzkiego badz
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z innych Zrédet. Dziatanie obejmuje rowniez umozliwienie osobom studiujgcym dostepu do
przygotowanych tutoriali lub innych materiatéw asynchronicznych przeznaczonych do

samodzielnego zapoznania sie.

DZIALANIE 3: Opracowanie iudostepnienie wszystkim nauczycielom/nauczycielkom
akademickim oraz osobom ksztatcgcym sie w szkotach doktorskich tutoriali lub innych
materiatdw asynchronicznych przeznaczonych do samodzielnego zapoznania sie, dotyczacych
wykorzystania narzedzi bezptatnych, ktérymi Uniwersytet todzki juz dysponuje lub z ktérych
mozna korzystac¢ indywidualnie, a takze narzedzi ptatnych, zaréwno przed ich zakupem, jak

i po nim.

DZIALANIE 4: Umozliwienie udziatu w ptatnych szkoleniach zewnetrznych dotyczacych
wykorzystania bezptatnych i ptatnych zasobdéw dydaktycznych, w tym zasobéw mozliwych do
zakupu, organizowanych przez ich twércow, sprzedawcéw lub inne organizacje specjalizujgce
sie w ich uzytkowaniu. Liczba szkolen, w ktérych moze uczestniczyé dana osoba prowadzaca
zajecia dydaktyczne (nauczyciel akademicki/nauczycielka akademicka lub osoba ksztatcaca sie
w szkole doktorskiej), zostanie okreslona w regulacjach wewnetrznych, z uwzglednieniem

dostepnego budzetu oraz przyjetego okresu rozliczeniowego, np. roku akademickiego.

DZIALANIE 5: Organizacja szkolen zzakresu uzytkowania zakupionych zasobdéw
dydaktycznych, prowadzonych przez ich sprzedawcéw, twércéw, organizacje specjalizujgce
sie w ich uzytkowaniu lub pracownikéw Uniwersytetu tédzkiego, pod warunkiem posiadania
przez nich petnej wiedzy iumiejetnosci niezbednych do korzystania z danego zasobu.
Szkolenia bedg przeznaczone dla wszystkich oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne

i korzystajgcych z tych zasobdéw, w tym osdb ksztatcgcych sie w szkotach doktorskich.

DZIALANIE 6: Organizacja cyklicznych szkolen wewnetrznych lub zewnetrznych dotyczacych
uzytkowania zasobdw wspierajgcych prace dydaktyczng, stuzgcych prezentacji ich nowych
funkcjonalnosci, sposobdw wykorzystania oraz aktualizacji wiedzy nauczycieli/nauczycielek

akademickich i osdb ksztatcgcych sie w szkotach doktorskich.
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DZIALANIE 7: Organizacja indywidualnych lub zespotowych konsultacji wewnetrznych,
dostepnych w trybie ciggtym dla wszystkich oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne, w tym
0sOb ksztatcgcych sie w szkotach doktorskich, dotyczacych wykorzystania zasobdw
wspierajgcych prace dydaktyczng, zaréwno zakupionych, jak idostepnych bezptatnie,

w szczegolnosci narzedzi pakietu Office 365 oraz platformy Moodle.

CEL OPERACYJNY 5.3: RACJONALNE NABYWANIE | EFEKTYWNE
WYKORZYSTYWANIE ZASOBOW NIEZBEDNYCH DO REALIZACII
ZADAN DYDAKTYCZNYCH

DZIALANIE 1: Staranny dobdr zasobow dydaktycznych, w szczegélnosci technologii
edukacyjnych, ktérych odpfatne wersje warto nabyé ze S$rodkéw pochodzacych
z zewnetrznych Zrédet finansowania lub budzetu dydaktycznego Uniwersytetu tddzkiego.
Proces ten powinien obejmowac kolejne etapy: budowanie swiadomosci istnienia dostepnych
narzedzi (poprzez szkolenia lub tutoriale) iprezentacje ich bezptatnych funkcjonalnosci,
umozliwienie potencjalnym uzytkownikom ich przetestowania, analize sposobdéw
uzytkowania oraz preferencji uzytkownikdw, a nastepnie podjecie ostatecznej decyzji

o zakupie.

DZIALANIE 2: Organizacja szkoled oraz opracowanie zalecen dotyczacych bezpiecznego
korzystania z zasobdéw edukacyjnych, zaréwno bezptatnych, jak i ptatnych, ktérych zakup jest
rozwazany, ze szczegélnym uwzglednieniem ochrony danych osobowych oséb prowadzgcych

zajecia dydaktyczne oraz oséb studiujgcych.

DZIALANIE 3: Wprowadzenie obowigzku uzasadniania potrzeby zakupu zasobdw niezbednych
do pracy dydaktycznej, niezaleznie od tego, czy s3 one finansowane ze s$rodkow
zewnetrznych, czy wewnetrznych. Osoba lub jednostka wnioskujgca o zakup powinna
wskazaé, w jaki sposdb dany zasdb zostanie wykorzystany do podnoszenia jakosci ksztatcenia

i doskonalenia organizacji procesu dydaktycznego, a takze okresli¢ termin jego wykorzystania,
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liczony od momentu przekazania zasobu. Deklaracje te bedg miaty charakter wigzgcy od chwili

przekazania zakupionego zasobu osobie lub jednostce wnioskujgcej.

DZIALANIE 4: Systematyczna weryfikacja przez przetozonego lub inng osobe odpowiedzialng
za zakup iprzekazanie zasobu dydaktycznego, czy jest on wykorzystywany zgodnie
z deklaracjami osoby lub jednostki wnioskujgcej o jego zakup oraz czy przyczynia sie do
podnoszenia jakos$ci ksztatcenia idoskonalenia przebiegu procesu dydaktycznego.
Weryfikacja bedzie prowadzona poprzez analize raportéw uzytkownikdéw, aktywnosci
w narzedziach edukacyjnych (o ile funkcjonalnosci panelu administratora na to pozwalaj3),
obserwacje zajeé, hospitacje oraz analize wynikdw ankiet studenckich. W przypadku
stwierdzenia braku wykorzystania zasobu lub jego uzytkowania niezgodnego z deklaracjami
podejmowane bedy odpowiednie dziatania interwencyjne, w tym rozwazenie mozliwosci
przekazania zasobu innej osobie prowadzacej zajecia dydaktyczne — nauczycielowi
akademickiemu/nauczycielce akademickiej lub osobie ksztatcgcej sie w szkole doktorskiej,
ktéra prowadzi zajecia dydaktyczne albo przygotowuje sie do ich prowadzenia w jasno
okreslonym terminie. Weryfikacja bedzie réwniez stanowi¢ podstawe do podjecia decyzji, czy
osoba niewykorzystujgca zasobu lub korzystajaca z niego niezgodnie z deklaracjami bedzie

mogta w przysztosci ubiegac sie o zakup innego zasobu o analogicznym charakterze.

CEL OPERACYJNY 5.4: ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI
CYFROWEGO SRODOWISKA UCZENIA SIE

DZIALANIE 1: Opracowanie ogdlnouczelnianego standardu kurséw realizowanych na

platformie Moodle.

DZIALANIE 2: Opracowanie standardéw jakosci ksztatcenia w formule e-learningu, blended

learningu oraz zaje¢ hybrydowych.

DZIALANIE 3: Okreslenie minimalnych wymagan dotyczacych struktury kurséw, komunikacji,

interakcji, oceniania oraz udzielania informacji zwrotnej.
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DZIALANIE 4: Zapewnienie integracji platformy Moodle z narzedziami dostepnymi w pakiecie
Microsoft Office 365.

DZIALANIE 5: Zapewnienie wsparcia metodycznego, technicznego, graficznego oraz
w zakresie dostepnosci dla nauczycieli/nauczycielek akademickich iinnych oséb
prowadzacych zajecia dydaktyczne, dotyczgcego projektowania cyfrowego s$rodowiska

uczenia sie i dostosowywania go do specyfiki prowadzonych zajec.

DZIALANIE 6: Utworzenie repozytorium wzorcowych modutéw, szablonéw i komponentéw

mozliwych do wykorzystania w e-learningu, blended learningu oraz ksztatceniu hybrydowym.

DZIALANIE 7: Opracowanie zasad aktualizacji, archiwizacji i ponownego wykorzystywania

opracowanych materiatow dydaktycznych.

DZIALANIE 8: Wprowadzenie jednolitych standardéw dostepnosci dla wszystkich zasobow

cyfrowych wykorzystywanych w dydaktyce na Uniwersytecie £tddzkim.

CEL STRATEGICZNY 6: UWZGLEDNIANIE NEUROROZNORODNOSCI,
INDYWIDUALNYCH SZCZEGOLNYCH POTRZEB ORAZ MOZLIWOSCI
POZNAWCZYCH OSOB STUDIUJACYCH | UCZACYCH SIE W PROCESIE
KSZTALCENIA

CEL OPERACYJNY 6.1: OTWARTOSC NA SZCZEGOLNE POTRZEBY,
W TYM NEUROROZNORODNOSC | MOZLIWOSCI POZNAWCZE 0SOB
STUDIUJACYCH

DZIALANIE 1: Informowanie o potrzebie zgtaszania osobom prowadzgcym zajecia
dydaktyczne (nauczycielom/nauczycielkom akademickim, praktykom, osobom prowadzgcym

szkolenia dla oséb studiujgcych, osobom ksztatcgcym sie w szkotach doktorskich itp.)
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szczegblnych potrzeb, w tym potrzeb fizycznych oraz wynikajacych z neurordéznorodnosci,
w formie najbardziej komfortowej dla danej osoby uczacej sie. Umozliwienie réwniez
dobrowolnego zgfaszania tego rodzaju informacji podczas rejestracji na wydarzenia
i szkolenia dla o0s6b  studiujacych, zzapewnieniem poufnosci ibezpieczenstwa

przekazywanych danych oraz wskazaniem dostepnych kanatéw komunikaciji.

DZIALANIE 2: Informowanie o mozliwosci i znaczeniu zgtaszania szczegdlnych potrzeb, w tym
fizycznych oraz wynikajgcych z neuroréznorodnosci, prodziekanowi wtasciwemu ds.
studenckich lub osobie wyznaczonej w jednostkach pozawydziatowych Uniwersytetu
tédzkiego, w formie zapewniajacej osobie zgtaszajgcej mozliwie najwieksze poczucie

bezpieczenstwa.

DZIALANIE 3: Umozliwienie korzystania ze wsparcia wyspecjalizowanej jednostki
Uniwersytetu tdédzkiego odpowiedzialnej za dostepnos$é i wsparcie oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, w zakresie diagnozowania indywidualnych potrzeb, wtym wynikajgcych
z neuroréznorodnosci, oraz uzyskiwania stosownych zaswiadczen i rekomendacji dla oséb
prowadzgcych zajecia dydaktyczne. Wsparcie to powinno obejmowaé réwniez mozliwosé
uzyskania innych zalecen ufatwiajgcych funkcjonowanie w srodowisku akademickim

i spotecznym, a takze pomocy psychologicznej w zwigzku z doswiadczanymi trudnosciami.

DZIALANIE 4: Informowanie o ogdlnodostepnych formach wsparcia oferowanych poza
Uniwersytetem todzkim osobom studiujgcym ze szczegdlnymi potrzebami, wtym

wynikajgcymi z neurordznorodnosci oraz doswiadczajgcym trudnosci emocjonalnych.

DZIALANIE 5: Zwiekszanie $wiadomosci 0séb studiujgcych ze szczegdlnymi potrzebami, w tym
wynikajgcymi z neurordznorodnosci, poprzez komunikacje bezposrednig oraz kampanie
edukacyjng, w zakresie poszanowania ich potrzeb imozliwosci dostosowania do nich
materiatow dydaktycznych, organizacji zajeé¢, sposobéw wykonywania zadan oraz form

zaliczen i egzaminow.
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DZIALANIE 6: Informowanie o potrzebie biezgcego zgtaszania osobom prowadzgcym zajecia
dydaktyczne lub inne formy ksztatcenia trudnosci w rozumieniu przekazywanych tresci,
niedostepnosci materiatéw dydaktycznych lub niedostosowania sposobu prowadzenia zajec
do szczegdlnych potrzeb oséb studiujgcych. Zgtaszanie tych trudnosci powinno odbywac sie

w formie zapewniajgcej osobie studiujgcej mozliwie najwieksze poczucie bezpieczenistwa.

DZIALANIE 7: Informowanie wszystkich osdb studiujgcych o potrzebie biezgcego zgtaszania
osobom prowadzgcym zajecia dydaktyczne Ilub inne formy ksztatcenia trudnosci
w rozumieniu przekazywanych tresci lub polecen, wynikajgcych ze zrdznicowanych
mozliwosci poznawczych. Zgtaszanie powinno odbywac sie w formie najbardziej komfortowe;j
dla osoby studiujacej, a jednoczesnie umozliwiajgcej nauczycielowi
akademickiemu/nauczycielce akademickiej lub innej osobie prowadzacej zajecia badz inng

forme ksztatcenia sprawne reagowanie na pojawiajace sie trudnosci.

DZIALANIE 8: Organizacja kursu w formie zdalnej iasynchronicznej, z mozliwosciag
skorzystania z dodatkowych konsultacji, dotyczacego funkcjonowania pamieci, metod
wspomagania zapamietywania oraz mozliwosci poznawczych wspodtczesnego cztowieka. Kurs
bedzie obejmowacé zagadnienia zwigzane z pamiecig, uwagg, samoregulacjg, strategiami
uczenia sie, przecigzeniem informacyjnym, higieng cyfrowa, wptywem sztucznej inteligencji
na wysitek poznawczy oraz odpowiedzialnym korzystaniem z narzedzi wspomagajgcych

uczenie sie.

CEL OPERACYJNY 6.2: ROZWIJANIE KOMPETENCJI 0OSOB
PROWADZACYCH ZAJECIA DYDAKTYCZNE | SZKOLENIA ORAZ ICH
PRZELOZONYCH W ZAKRESIE UWZGLEDNIANIA SZCZEGOLNYCH
POTRZEB | MOZLIWOSCI OSOB UCZACYCH SIE
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DZIALANIE 1: Kazdorazowe wydawanie przez jednostke wewnetrzng zajmujgca sie wsparciem
i dostepnoscia rekomendacji dotyczacych organizacji procesu dydaktycznego dla kazdej osoby
studiujgcej, uktoérej zidentyfikowano szczegélne potrzeby, wtym wynikajace
z neuroréznorodnosci. Rekomendacje powinny by¢ formutowane w sposéb wystarczajgco
zrozumiaty dla o0sdéb niebedacych specjalistami  w zakresie niepetnosprawnosci,

neurordznorodnosci oraz innych indywidualnych wyzwan edukacyjnych.

DZIALANIE 2: Opracowanie przez jednostke wewnetrzng zajmujacg sie wsparciem
i dostepnoscig zalecen dotyczacych organizacji procesu dydaktycznego dla oséb
z okreslonymi grupami chordb fizycznych, niepetnosprawnosci oraz cechami zwigzanymi
z neuroréznorodnoscig, w formie poradnika lub innych materiatdw przeznaczonych do
samodzielnego zapoznania sie, oraz udostepnienie ich wszystkim osobom prowadzgcym

zajecia dydaktyczne i inne formy ksztatcenia na Uniwersytecie todzkim.

DZIALANIE 3: Opracowanie przez jednostke wewnetrzng zajmujgcy sie wsparciem
i dostepnoscig zalecen oraz procedury postepowania dla wszystkich pracownikéw iosoéb
prowadzgcych zajecia na Uniwersytecie £téddzkim w przypadku uzyskania informacji o kryzysie

emocjonalnym osoby studiujgcej lub innej osoby w sSrodowisku zawodowym.

DZIALANIE 4: Organizacja konsultacji synchronicznych i asynchronicznych dla wszystkich oséb
prowadzacych zajecia dydaktyczne iinne formy ksztatcenia na Uniwersytecie todzkim,
dotyczacych dostosowywania procesu dydaktycznego i materiatéw dydaktycznych do potrzeb
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami, w tym wynikajgcymi z neurordéznorodnosci, w przypadku

niezrozumienia wczesniej przekazanych informaciji lub pojawienia sie innych watpliwosci.

DZIALANIE 5: Organizacja szkolenn prowadzonych przez pracownikéw jednostki wewnetrznej
zajmujgcej sie wsparciem idostepnoscia lub inne osoby posiadajgce wyksztatcenie
psychologiczne badz medyczne, przeznaczonych dla wszystkich osdb prowadzgcych zajecia
dydaktyczne iinne formy ksztatcenia na Uniwersytecie £tddzkim. Szkolenia bedg dotyczyé

dostosowywania organizacji zaje¢, form zaliczed oraz przygotowywania materiatow
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dydaktycznych do potrzeb o0séb ze szczegdlnymi potrzebami, wtym wynikajacymi
z neuroréznorodnosci, atakze wdrazania zasad projektowania uniwersalnego w edukacji

(UDL — Universal Design for Learning).

DZIALANIE 6: Organizacja szkolen dla osdb prowadzacych zajecia dydaktyczne na
Uniwersytecie tdédzkim oraz oséb ksztatcgcych sie w szkotach doktorskich, dotyczgcych
funkcjonowania ludzkiej pamieci oraz metod usprawniania rozumienia izapamietywania
u wspotczesnych oséb studiujacych i uczgcych sie. Szkolenia powinny umozliwiaé praktyczne
doswiadczanie zmian w sposobach prowadzenia zaje¢, polegajacych na przechodzeniu od

nieskutecznych do skutecznych rozwigzan dydaktycznych.

DZIALANIE 7: Opracowanie i udostepnienie zalecen oraz organizacja dodatkowych konsultacji
i szkolen warsztatowych dotyczgcych zapewniania dostepnosci materiatéw dydaktycznych
przygotowywanych w dokumentach Word, prezentacjach, plikach PDF, na platformie
Moodle, a takze multimedidéw, nagran, napisdw, transkrypcji oraz materiatéw tworzonych
z wykorzystaniem innych narzedzi cyfrowych. Dziatania te powinny uwzglednia¢ zasady
projektowania uniwersalnego (UDL) oraz potrzeby osdb studiujgcych i uczacych sie zaréwno

podczas zaje¢ prowadzonych przez osoby nauczajace, jak i w ramach samodzielnej nauki.

DZIALANIE 8: Wprowadzenie obowigzku udziatu w szkoleniu e-learningowym dotyczgacym
wdrazania zasad projektowania uniwersalnego w dydaktyce, opracowanym na potrzeby
projektu ,Aktywni — Program Rozwoju Dydaktyki i Kompetencji”, w trakcie realizacji projektu,

w okresie jego trwatosci lub po jego zakonczeniu.

CEL OPERACYINY 6.3: UWZGLEDNIANIE SZCZEGOLNYCH POTRZEB,
W TYM WYNIKAJACYCH Z NEUROROZNORODNOSCI ORAZ
MOZLIWOSCI POZNAWCZYCH 0SOB PROWADZACYCH ZAJECIA
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DYDAKTYCZNE W PROCESIE KSZTALCENIA | WYKONYWANIA PRACY
ZAWODOWEJ

DZIALANIE 1: Umozliwienie wszystkim osobom prowadzgcym zajecia dydaktyczne,
doswiadczajgcym szczegdlnych potrzeb, w tym zwigzanych z neurordéznorodnoscia, a takze
watpliwosci i kryzysow emocjonalnych, korzystania w sposéb systematyczny, dorazny lub
w ramach organizowanych szkolen z oferty jednostki wewnetrznej Uniwersytetu tédzkiego
specjalizujgcej sie we wsparciu i dostepnosci. Wsparcie to powinno obejmowaé réwniez
mozliwo$é uzyskania stosownych rekomendacji dotyczacych organizacji pracy oraz dbatosci

o wtasny dobrostan.

DZIALANIE 2: Informowanie o potrzebie przekazywania informacji o wtasnych szczegdlnych
potrzebach, wtym zwigzanych z neuroréznorodnoscig, przetozonym oséb prowadzacych
zajecia dydaktyczne oraz prodziekanom wtasciwym ds. jakosci ksztatcenia, w sposdb

zapewniajgcy osobom zgtaszajgcym poczucie bezpieczenstwa.

DZIALANIE 3: Informowanie wszystkich oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne
o koniecznosci korzystania z dostepnych form wsparcia oraz o sposobach uzyskania takiej
pomocy w przypadku nasilenia sie lub zmiany objawéw zwigzanych ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym neurordznorodnoscia, a przede wszystkim w sytuacji wystgpienia kryzysu

emocjonalnego.

DZIALANIE 4: Opracowanie przez jednostke wewnetrzng Uniwersytetu tédzkiego
specjalizujgca sie we wsparciu i zapewnianiu dostepnosci ogdélnych rekomendacji dla wtadz
wydziatéw iinnych jednostek pozawydziatowych Uniwersytetu todzkiego, pracownikdw,
przetozonych o0séb prowadzgcych zajecia dydaktyczne oraz osdéb organizujgcych
i prowadzacych rézne formy ksztatcenia. Rekomendacje bedg dotyczy¢ dostosowywania
organizacji pracy, przebiegu procesu ksztatcenia oraz zapewniania dostepnosci materiatow

dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym wynikajacymi z neuroréznorodnosci. Jednostka
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ta opracuje réwniez zalecenia dotyczace reagowania na komunikaty i zachowania mogace

wskazywad na wystepowanie kryzysu emocjonalnego.

DZIALANIE 5: Informowanie o potrzebie przekazywania informacji o szczegdlnych
potrzebach, wtym zwigzanych z neuroréznorodnoscig, osobom prowadzacym szkolenia
i konsultacje stuzgce podnoszeniu kompetencji dydaktycznych i cyfrowych oraz inne formy
ksztatcenia. Informacje te bedg mogty by¢ przekazywane za posrednictwem formularzy
rejestracyjnych na dane wydarzenie lub bezposrednio podczas rozmowy z osobg prowadzacg,

w sposOb najbardziej komfortowy dla danej osoby uczace;j sie.

DZIALANIE 6: Zwiekszanie swiadomosci oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne w zakresie
przystugujgcego im prawa do oczekiwania poszanowania wczes$niej zakomunikowanych
szczegblnych potrzeb, w tym zachowan i potrzeb zwigzanych z neuroréznorodnoscia, oraz
zréznicowanych mozliwosci poznawczych. Prawo to powinno by¢ respektowane przez osoby
wspotpracujgce, przetozonych oraz osoby organizujgce i prowadzace szkolenia, konsultacje
metodyczne iinne formy ksztatcenia, réwniez w sytuacjach, gdy osoby prowadzgce zajecia

dydaktyczne same uczestniczg w procesie ksztatcenia.

DZIALANIE 7: Informowanie oséb prowadzgcych zajecia dydaktyczne o przystugujagcym im
prawie do zgtaszania przetozonym oraz osobom organizujgcym i prowadzacym rézne formy
ksztatcenia trudnosci w rozumieniu przekazywanych informacji ipolecen, atakzie
niedostosowania materiatéw do ich potrzeb. Zgtaszanie powinno odbywaé sie w formie
najbardziej komfortowej dla danej osoby, a jednoczesnie umozliwiajgcej odpowiednio szybka

reakcje osoby, do ktérej skierowano zgtoszenie.

CEL OPERACYINY 6.4: PROJEKTOWANIE DOSTEPNEGO
| WLACZAJACEGO SRODOWISKA UCZENIA SIE ZGODNIE Z ZASADAMI
PROJEKTOWANIA UNIWERSALNEGO (UDL)

49 Strategia rozwoju dydaktyki w Uniwersytecie todzkim



UNIWERSYTET
toODZKI UN'C

DZIALANIE 1: Okreslenie minimalnego standardu dostepnosci zaje¢ dydaktycznych na

Uniwersytecie tddzkim oraz monitorowanie jego przestrzegania.

DZIALANIE 2: Ustalenie obowigzujgcego minimalnego standardu dostepnosci materiatéw

dydaktycznych oraz monitorowanie jego przestrzegania.

DZIALANIE 3: Przeprowadzenie audytu kursow i materiatéw dydaktycznych pod katem ich
zgodnosci z zasadami izatozeniami projektowania uniwersalnego oraz sformutowanie

rekomendacji dotyczgcych niezbednych zmian w tym zakresie.

DZIALANIE 4: Opracowanie szablonéw materiatéw inarzedzi dydaktycznych

uwzgledniajgcych zatozenia projektowania uniwersalnego.

DZIALANIE 5: Kazdorazowa ocena dostepnos$ci narzedzi wspierajgcych projektowanie

i prowadzenie procesu dydaktycznego przed podjeciem decyzji o ich zakupie.

DZIALANIE 6: Wprowadzenie spetniania wymagan dotyczacych dostepnosci narzedzi

i materiatéw jako jednego z kryteridéw oceny ofert w postepowaniach przetargowych.

DZIALANIE 7: Opracowanie standardu tworzenia dostepnych materiatéw dydaktycznych na
platformie Moodle oraz z wykorzystaniem narzedzi autorskich stuzgcych do tworzenia kurséw

e-learningowych.

CEL STRATEGICZNY 7: BUDOWANIE WIZERUNKU UCZELNI OTWARTEJ
| PRZYJAZNEJ JAKO MIEJSCA PRACY | KSZTALCENIA

CEL OPERACYJNY 7.1: ZAPEWNIANIE WSPARCIA SZKOtOM
| NAUCZYCIELOM/NAUCZYCIELKOM NA WCZESNIEJSZYCH ETAPACH
KSZTALCENIA
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DZIALANIE 1: Rozpoznanie potrzeb przedstawicieli szkét ipodmiotéw organizujgcych
edukacje indywidualng w zakresie oferty wsparcia metodycznego i graficznego dla ucznidw,
0séb przygotowujgcych sie do matury oraz nauczycieli/nauczycielek, z uwzglednieniem
oczekiwanych tresci i preferowanych form wsparcia ze strony specjalistow zatrudnionych na

Uniwersytecie tédzkim.

DZIALANIE 2: Przeprowadzenie badan wsrdd przedstawicieli szkét, przedszkoli i podmiotéw
organizujgcych edukacje indywidualng dotyczgcych znajomosci dziatan podejmowanych juz
przez Uniwersytet tdédzki w zakresie popularyzacji wspotczesnej wiedzy naukowej
i ksztattowania swiatopogladu, takich jak ,,Uniwersytet Zawsze Otwarty” czy ,Zdolny Uczen —
Swietny Student”, a takze rozpoznanie potrzeb w zakresie modyfikacji lub rozszerzenia tej

oferty.

DZIALANIE 3: Rozwijanie dziatan z zakresu popularyzacji nauki i ksztattowania $wiatopoglgdu
wsrod  dzieci  wwieku  przedszkolnym  oraz  ucznidw  szkdét  podstawowych

i ponadpodstawowych, a takze zwiekszanie Swiadomosci istnienia tego rodzaju inicjatyw.

DZIALANIE 4: Przygotowanie oferty materiatédw asynchronicznych, przeznaczonych do
samodzielnego zapoznania sie, stuzacych podnoszeniu kompetencji dydaktycznych
i cyfrowych nauczycieli/nauczycielek szkét podstawowych iponadpodstawowych oraz
nauczycieli/nauczycielek przedszkolnych, atakie rodzicbw wspierajacych swoje dzieci

w edukacji indywidualne;j.

DZIALANIE 5: Systematyczna organizacja spotkan metodycznych iszkolen dla
nauczycieli/nauczycielek szkot podstawowych i ponadpodstawowych,
nauczycieli/nauczycielek przedszkolnych oraz rodzicow wspierajgcych dzieci w edukacji
indywidualnej, umozliwiajgcych wymiane doswiadczen oraz rozwijanie kompetencji

i umiejetnosci dydaktycznych.
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DZIALANIE 6: Organizacja otwartego kursu w formule asynchronicznej lub synchronicznej dla
maturzystéw oraz osob przygotowujgcych sie do egzaminu désmoklasisty, dotyczacego

skutecznego uczenia sie, funkcjonowania pamieci oraz mozliwosci poznawczych.

DZIALANIE 7: Organizacja grupowych kurséw przedmiotowych dla maturzystéw,
realizowanych w formie stacjonarnej lub zdalnej, obejmujgcych zagadnienia i przedmioty
przydatne zaréwno w przygotowaniu do egzaminu maturalnego, w szczegélnosci na poziomie
rozszerzonym, jak iwrozpoczeciu oraz kontynuowaniu studidw w poszczegdlnych

dyscyplinach naukowych.

DZIALANIE 8: Przygotowanie oferty kursow metodycznych iinnych form ksztatcenia oraz
rozwijanie oferty studiow podyplomowych stuzgcych podnoszeniu kompetencji
dydaktycznych i cyfrowych nauczycieli/nauczycielek szkot podstawowych
i ponadpodstawowych, nauczycieli/nauczycielek przedszkolnych oraz rodzicow
organizujacych edukacje domowg swoich dzieci. Ukonczenie tych form ksztatcenia moze

wigzac sie z uzyskaniem zaswiadczenia, mikroposwiadczenia lub odpowiedniego dyplomu.

CEL OPERACYJNY 7.2: WYMIANA DOSWIADCZEN ORAZ TWORZENIE
MOZLIWOSCI UCZENIA SIE DLA PODMIOTOW RYNKOWYCH
| ORGANIZACJI POZARZADOWYCH ORAZ ICH PRACOWNIKOW

DZIALANIE 1: Organizacja spotkan przedstawicieli biznesu oraz pracownikéw podmiotéw
rynkowych i organizacji pozarzadowych z przedstawicielami wydziatéw,
nauczycielami/nauczycielkami akademickimi oraz przedstawicielami innych jednostek
pozawydziatowych Uniwersytetu tédzkiego w celu wymiany doswiadczernn i omdwienia

dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

DZIALANIE 2: Organizacja kurséw tematycznych ijezykowych stuzgcych podnoszeniu

kompetencji iumiejetnosci oraz poszerzaniu wiedzy specjalistycznej, ajednoczesnie
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stwarzajacych przestrzen do wymiany doswiadczen miedzy pracownikami poszczegdlnych
podmiotéw lub przedstawicielami réznych organizacji. Ukoriczenie kurséw bedzie wigzato sie

z uzyskaniem zaswiadczenia lub mikroposwiadczenia.

DZIALANIE 3: Organizacja kursow dla menedzeréw i kierownikéw podmiotéw rynkowych
i organizacji  pozarzadowych, stuzacych  rozwijaniu  kompetencji menedzerskich
i analitycznych, doskonaleniu umiejetnosci miekkich oraz kompetencji w zakresie
przekazywania informacji, atakze umozliwiajagcych wymiane doswiadczen. Ukonczenie

kursow bedzie wigzato sie z uzyskaniem zaswiadczenia lub mikroposwiadczenia.

DZIALANIE 4: Organizacja konsultacji lub szkolen zudziatem nauczycieli/nauczycielek
akademickich i innych specjalistow/specjalistek zatrudnionych na Uniwersytecie todzkim dla
przedstawicieli podmiotéw rynkowych iorganizacji pozarzgdowych, ktére zwrécy sie do
uczelni z potrzebg uzyskania wsparcia w zrozumieniu przyczyn okreslonych zjawisk,
rozpoznaniu mozliwosci wystepujgcych w organizacji lub motywowaniu pracownikéw do
zmian. Celem tych dziatan bedzie uzupetnienie wiedzy przedstawicieli organizacji o niezbedne

podstawy teoretyczne i naukowe.

DZIALANIE 5: Organizacja szkolen dotyczacych etycznego, nowoczesnego iracjonalnego
wykorzystywania sztucznej inteligencji dla przedstawicieli ipracownikdw podmiotéw

rynkowych oraz organizacji pozarzgdowych.

DZIALANIE 6: Organizacja wsparcia dla podmiotéw rynkowych i organizacji pozarzadowych,
ktére zwrdca sie do Uniwersytetu tédzkiego z potrzebg rozwigzania problemdéw spotecznych
o charakterze lokalnym Iub globalnym. Wsparcie bedzie polegato na opracowywaniu
projektow rozwigzan przez nauczycieli akademickich/nauczycielki akademickie iosoby
studiujgce, z wykorzystaniem metodyki praktycznych metod dydaktycznych, we wspétpracy

z jednostka odpowiedzialng za transfer technologii lub przedstawicielami wydziatéw.
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DZIALANIE 7: Rozwijanie oferty studiéw podyplomowych z uwzglednieniem potrzeb

pracownikéw i wspétczesnego rynku pracy oraz skuteczne komunikowanie tej oferty za

posrednictwem pracodawcow.

CEL OPERACYJNY 7.3: TWORZENIE MOZLIWOSCI ROZWOJU DLA
OSOB PRYWATNYCH NIEZWIAZANYCH ZAWODOWO
Z UNIWERSYTETEM tODZKIM

DZIALANIE 1: Systematyczne przygotowywanie i publikowanie materiatéw popularyzujgcych
nauke oraz poszerzajacych wiedze z réznych dyscyplin naukowych, przeznaczonych dla oséb
indywidualnych niezwigzanych z Uniwersytetem tdédzkim, a takze skuteczne informowanie

o ich dostepnosci.

DZIALANIE 2: Organizacja spotkan dotyczacych wykorzystywania nowych technologii
i sztucznej inteligencji w codziennym Zzyciu prywatnym i zawodowym, przeznaczonych dla

0s0b niezwigzanych zawodowo z Uniwersytetem todzkim.

DZIALANIE 3: Publikowanie materiatéw oraz organizacja spotkan dla oséb niezwigzanych

z Uniwersytetem tddzkim, poswieconych skutecznemu uczeniu sie przez cate zycie.

DZIALANIE 4: Organizacja szkolen, kurséw oraz studiow podyplomowych dla oséb
prywatnych, stuzgcych rozwijaniu ich kompetencji i poszerzaniu wiedzy, ktorych ukonczenie
bedzie wigzato sie z uzyskaniem zaswiadczenia, mikroposwiadczenia lub odpowiedniego

dyplomu, a takze zwiekszanie skutecznosci informowania o tej ofercie.

CEL OPERACYJNY 7.4: BUDOWANIE SWIADOMOSCI, ZE
UNIWERSYTET tODZKI JEST MIEJSCEM WSPIERAJACYM PRZYSZLYCH
PRACOWNIKOW DYDAKTYCZNYCH | BADAWCZO-DYDAKTYCZNYCH,
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PRZYSZtE OSOBY STUDIUJACE ORAZ OSOBY PLANUJACE
KSZTALCENIE W SZKOtACH DOKTORSKICH

DZIALANIE 1: Organizacja kampanii informacyjnej skierowanej zaréwno do spotecznosci
akademickiej Uniwersytetu todzkiego, jak ido odbiorcéw zewnetrznych, prezentujacej
dziatania realizowane na rzecz nauczycieli/nauczycielek akademickich, oséb studiujgcych

i ksztatcgcych sie w szkotach doktorskich oraz wspotprace dydaktyczng uczelni z otoczeniem.

DZIALANIE 2: Zwiekszanie rozpoznawalnosci Zespotu Doskonatosci Dydaktycznej poprzez
promowanie jego dziatalnos$ci w pierwszej kolejnosci w spotecznosci Uniwersytetu todzkiego,
a nastepnie wsrdod szkot, innych placowek edukacyjnych oraz uczelni krajowych
i zagranicznych. Dziatania te bedg obejmowac¢ informowanie o funkcjonowaniu Zespotu jako
uczelnianego centrum wspierajgcego dydaktykéw (CTL — Center for Teaching and Learning),
a takze okreslenie jego funkcji ikierunkédw rozwoju w zakresie $wiadczenia ustug
metodycznych, technologicznych, graficznych, zwigzanych z dostepnoscia oraz innych form

wsparcia rozwojowego.

DZIALANIE 3: Opracowanie interaktywnej mapy dziatan zapewniajgcych wsparcie
metodyczne idydaktyczne osobom studiujgcym, osobom ksztatcgcym sie w szkotach
doktorskich, pracownikom dydaktycznym ibadawczo-dydaktycznym oraz osobom
i podmiotom zewnetrznym. Mapa bedzie umozliwiaé zapoznanie sie z dostepnymi
dziataniami oraz przekierowywaé uzytkownikéw do odpowiednich podstron internetowych

lub dostepnych przestrzeni wirtualnych.

DZIALANIE 4: Utworzenie jednostki organizacyjnej w strukturze Uniwersytetu tdédzkiego
odpowiedzialnej za udzielanie informacji o wszystkich dziataniach metodycznych,
dydaktycznych oraz innych formach wsparcia kierowanych do oséb studiujgcych, osdb
ksztatcgcych sie w szkotach doktorskich, pracownikéw dydaktycznych ibadawczo-

dydaktycznych oraz oséb ipodmiotédw zewnetrznych. Jednostka ta bedzie dysponowad
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kompleksowa wiedzg o dziataniach aktualnie realizowanych oraz planowanych w najblizszym
czasie. Publicznie udostepnione zostang réowniez stuzbowe dane kontaktowe co najmniej

jednego przedstawiciela tej jednostki.

DZIALANIE 5: Przygotowanie iopublikowanie w Multiportalu rekomendacji w formie
materiatdw wideo oraz zbioru opinii dotyczgcych oferowanych dziatan metodycznych i form
wsparcia dla o0sob studiujgcych, ksztatcgcych sie  w szkotach doktorskich oraz
nauczycieli/nauczycielek akademickich. Materiaty te beda stuzy¢ wiarygodnemu
prezentowaniu skali, réznorodnosci, przydatnosci i jakosci oferowanych dziatan, z ktérych
mogaq korzysta¢ osoby rozwazajgce zwigzanie swojej przysztosci edukacyjnej lub zawodowej

z Uniwersytetem tddzkim.

Zakonczenie

Strategia rozwoju dydaktyki Uniwersytetu tédzkiego ma na celu wspieranie dziatan stuzacych
podnoszeniu jakosci ksztatcenia, przy jednoczesnym zapewnieniu satysfakcji oraz poczucia
sensu iznaczenia aktywnosci dydaktycznej osobom prowadzgcym zajecia, osobom
studiujgcym, a takze osobom przygotowujgcym sie do wykonywania pracy dydaktycznej,
w tym osobom ksztatcgcym sie w szkotach doktorskich oraz studiujgcym na kierunkach
i specjalnosciach nauczycielskich. Strategia zaktada zapewnienie systemowego wsparcia
wszystkim osobom nauczajgcym iuczacym sie, zardwno na poziomie jednostek

organizacyjnych Uniwersytetu tédzkiego, jak i na poziomie centralnym.

Realizacja strategii ma prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej absolwenci studiow nie tylko dysponuja
pogtebiong wiedzg specjalistyczng, umiejetnosciami i kompetencjami spotecznymi, lecz takze
potrafig krytycznie mysle¢ i wykazujg sie odwagg intelektualng. Wspodtczesnie ukonczenie
studidow nie oznacza bowiem zakonczenia procesu rozwoju cztowieka, dlatego absolwenci
powinni odczuwa¢ motywacje do uczenia sie przez cate zycie. Réwnie istotne jest, aby

nauczyciele akademiccy/nauczycielki akademickie zachowywali/zachowywaty che¢
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rozwijania wfasnych kompetencji iciekawos¢ poznawczg w obszarze dydaktyki,
a jednoczesnie nie doswiadczali/nie doswiadczaty frustracji zawodowej. Cho¢ dziatalnos¢
naukowa jest niewatpliwie niezwykle wazna, jej rozwdéj nie powinien odbywaé sie kosztem
podnoszenia jakosci dydaktyki. Dydaktyka i nauka stanowig bowiem dwa réwnie wazne filary
rozwoju Uniwersytetu todzkiego. Dlatego twodrcy strategii wyrazajg nadzieje, ze
zaproponowane narzedzia motywacyjne, formy wsparcia i komunikacji oraz dostepne
dziatania rozwojowe, wspierane odpowiednimi procedurami zarzadzania dydaktyka, beda

zachecad do systematycznego podnoszenia jakosci ksztatcenia.

Strategia wskazuje réwniez na potrzebe zapewnienia bezpieczedstwa oraz poszanowania
wszystkich oséb zaangazowanych w organizacje i prowadzenie dziatan dydaktycznych, a takze
0s6b studiujgcych. Obejmuje to miedzy innymi respektowanie réznorodnosci, w tym
neurordznorodnosci, szczegdlnych potrzeb, zréznicowanych mozliwosci poznawczych oraz
aktywnosci podejmowanych przez poszczegdlne osoby poza sferg edukacyjng. Wierzymy
réwniez, ze podejmowane dziatania przyczynia sie do umocnienia pozytywnego wizerunku
Uniwersytetu tddzkiego jako miejsca, w ktérym warto pracowac i studiowaé oraz w ktérym
mozna liczyé na wsparcie i zrozumienie pojawiajgcych sie watpliwosci. Z tego wzgledu jeszcze
szerzej otwieramy sie na wspotprace z otoczeniem uczelni, Srodowiskiem biznesowym oraz

osobami pracujgcymi i uczgcymi sie w szkotach na wczesniejszych etapach edukacji.

Jednoczesnie przedstawiony katalog dziatan przyporzadkowanych poszczegdlnym celom
operacyjnym nie ma charakteru zamknietego. Mozliwe i wskazane jest jego uzupetnianie
o dziatania podejmowane zinicjatywy wszystkich zainteresowanych stron, zaréwno oséb
bezposrednio zaangazowanych w prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, jak ijednostek

wspierajacych przebieg procesu dydaktycznego.
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