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Prof. dr hab. Stanistawa Borkowska

Prof. dr hab. Stanistawa Borkowska urodzita sie 26 grudnia 1939 r.
we wsi Retki, potozonej aktualnie w powiecie towieckim, jako najmtodsze
dziecko w rodzinie Anyszkow - Jana i Anastazji z domu Stanczyk.
0d dziecka wyro6zniata sie zdolno$ciami do nauki, w wieku niespetna 6 lat
poszta do szkoty podstawowej w niedalekich Zdunach, tam tez ukonczyta
liceum ogdlnoksztatcace w 1956 r. otrzymujac Swiadectwo dojrzatosci
wraz z dyplomem uznania za dobre i bardzo dobre wyniki w nauce.

W trakcie studiow wyjechata w 1959 r. na praktyke do Paryza do
banku Société Générale, studiowata bowiem poczatkowo na Wydziale
Finanséw, a po likwidacji tego wydziatu kontynuowata nauke na
Wydziale Przemystu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej. Po wuzyskaniu
dyplomu magistra ekonomii i krotkim epizodzie pracy w Centrali
Importowo-Eksportowej Przemystu Wiokienniczego i w Wyzszej Szkole
Ekonomicznej w Lodzi rozpoczeta prace z dniem 1 pazdziernika 1961 r.
na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Lédzkiego jako asystent
w katedrze Ekonomiki Przedsiebiorstwa, witgczonej nastepnie do
Instytutu Organizacji i Zarzadzania. Na pierwsze lata jej pracy zawodowej
przypadt czas zatozenia rodziny, gdyz w listopadzie 1961 r. wyszia za
maz (niezyjacy juz obecnie Marian Borkowski) a nastepnie urodzita
dwéch synéw (Rafata Mikotaja oraz Krzysztofa Mariusza Borkowskich).

Obowigzki rodzinne nie spowolnity jej szybkiego rozwoju
naukowego, gdyz juz 28.X1.1966 r., majac zaledwie 27 lat uzyskata stopien
doktora nauk ekonomicznych na podstawie przedtozonej pracy
doktorskiej przygotowanej pod kierunkiem docenta Brunona Kelera,
pt. "Wspébtdziatanie nakazéw i zespotowych bodZcow materialnych
w przemysle bawetnianym w 20-leciu Polski Ludowej”. Z dniem 1.X.1970
r. awansowata na stanowisko adiunkta w Zaktadzie Ekonomiki
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Przedsiebiorstwa i Analizy Ekonomicznej Instytutu Organizacji
i Zarzadzania na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Ut. Nadal jej
kariera naukowa przebiegata bardzo szybko, bo zaledwie po uptywie
niespetna 5 lat od doktoratu uzyskata stopienn doktora habilitowanego
w dniu 26.VI.1971 r. w zakresie ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa
w oparciu o rozprawe habilitacyjng ,Nakazy i bodZce a model
przedsiebiorstwa”. W 1972 r. objeta stanowisko docenta. Jej aktywnos$¢
naukowo-dydaktyczna i organizacyjna przybrata jeszcze bardziej na
intensywnosci ze wzgledu na licznie podejmowane inicjatywy. Dzieki niej
w 1978 r zostat powotany w strukturze Wydziatu Ekonomiczno-
Socjologicznego Zaktad Ekonomiki Pracy przeksztatcony nastepnie
1.X.1992 r w istniejaca obecnie Katedre Pracy i Polityki Spotecznej,
skonfederowang w ramach Instytutu Ekonomik Stosowanych
i Informatyki. Jako kierownik (od 1.11.1978 r.) nowopowstatego Zaktadu
zainicjowata powotanie Podyplomowego Studium Nauk o Pracy i Polityce
Spotecznej, dla ktérego opracowata program zajec. Jej rozwoj naukowy
postepowal bardzo szybko, m.in. dzieki kilkumiesiecznym stazom
zagranicznym w Stanach Zjednoczonych (potroczny w 1978 r.) i Belgii
(miesieczny w 1979 1.).

Dnia 1.10.1982 r. Minister Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki
mianowat  Stanistawe  Borkowska na  stanowisko  profesora
w Uniwersytecie Lédzkim. Zwienczeniem jej awansow naukowych byto
nadanie przez Rade Panstwa tytutu profesora zwyczajnego uchwata
nr. 92/87 z dnia 18.XI1.1987 r. Jako profesor zwyczajny pracowata do
czasu przejscia na emeryture, tj. do czerwca 2008 r. Po formalnym
przejsciu na emeryture kontynuowata prace naukowo-dydaktyczng na
uniwersytecie Lodzkim do 30.09.2011 r. Pozostawila silny zespot
pracownikow Katedry Pracy 1 Polityki Spotecznej, w czeSci
wychowankdéw pani Profesor, ktorzy kontynuuja zapoczatkowane przez
nig watki tematyczne, rozwijajac je w sposéb twoérczy i wzbogacajac
o nowe metody badawcze, ktore niosa wspotczesne warunki spoteczno-
gospodarcze. Sama natomiast kontynuuje prace naukowa w Warszawie
w Instytucie Pracy i Polityki Spoteczne;j.

W swojej pracy naukowej prof. S. Borkowska podejmowata trudne
problemy o charakterze interdyscyplinarnym, jednocze$nie kluczowe dla
usprawnienia systemu zarzadzania przedsiebiorstwami zaréwno
w gospodarce centralnie planowanej jak i rynkowej. Od samego poczatku
swych badan naukowych podkreslala konieczno$¢ systemowego
i kompleksowego doskonalenia procesdw kierowania ludZmi. Poczatki jej
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zainteresowan naukowych koncentrowaly sie wokét badan nad
skutecznym wyKkorzystywaniem bodZcow w Scistym wspoétdziataniu
z nakazami w zarzadzaniu przedsiebiorstwami socjalistycznymi.
Kolejnym kierunkiem jej dziatan byly prace poswiecone metodom
transformacji zwigzku miernikow i bodZcow adresowanych do
organizacji gospodarczych na grunt struktur wewnetrznych, w tym
tworzenie funduszy wynagrodzen dla organizacji i dla przedsiebiorstw
wchodzacych w ich sklad w $cistym powigzaniu z efektami pracy.
Interesowata sie motywacyjnymi aspektami wynagrodzen zespotowych
i sposobem powigzania wynagrodzen z miernikami oceny pracy
organizacji w oparciu o rozrachunek wewnetrzny. Od poczatku stata na
stanowisku decentralizacji w ramach duzych organizacji z zastosowaniem
zarzadzania przez cele, a wiec wynagradzania przez cele, w tym
premiowania zadaniowego, Byty to nowatorskie zagadnienia, ktére mogty
znalez¢ miejsce w przygotowanej w latach 80. ubiegtego wieku reformie
gospodarczej.

Kierunkiem kolejnych zainteresowan naukowo-badawczych prof.
Borkowskiej pozostajacym w ramach ksztattowania mechanizméw
motywacyjnych, byto ksztattowanie ptac jednostkowych i mechanizm ich
wzrostu. Przede wszystkim zajmowata sie metodami analizy proporcji
ptac, wptywu plac na efekty pracy, mozliwosciami konstrukcji
mechanizmu wzrostu ptac indywidualnych w ramach przedsiebiorstwa.

Z pewnoscig duze znaczenie w rozwoju nauk o pracy ma jej
prekursorski wktad w rozw6j systemOéw motywowania, w tym
wynagradzania zaréwno od strony teoretycznej jak i praktyczne;j.
Na szczegdlng uwage zastuguje ksigzka ,System motywowania
w przedsiebiorstwie” wydana w 1985 r., o ktorej recenzent J. Meller
wsérod  wielu walor6w  wymieniat nowatorstwo  teoretyczne,
nowoczesnos¢ koncepciji, krytycyzm wobec rzeczywistosci,
kompleksowo$s¢ i interdyscyplinarno$¢ podejscia do procesu
motywowania. Mimo uptywu wielu lat pozycja ta nie stracita na
aktualnos$ci, o czym $wiadcza jej cytowania przez wspoétczesnych
naukowcow.

[stotnym osiggnieciem s3 jej badania nad wartoSciowaniem pracy,
w tym pracy kierowniczej oraz oceng efektéw pracy. Stata bowiem na
stanowisku, iZ warto$ciowanie stanowi punkt wyjscia dla doskonalenia
organizacji pracy, polityki ptac oraz polityki osobowe;j.
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Profesor S. Borkowska odnosita sie krytycznie do polityki ptac
w Polsce w latach 70. I 80. ub. Wieku wskazujac, iz utrzymywanie przez
dtuzszy czas sztywnych =zasadniczych stawek ptac, woéwczas gdy
nastepujg zmiany w poziomie kosztow utrzymania pocigga za sobg
ostabienie motywacyjnej funkcji ptac, ktére w odniesieniu do czesci
ruchomej - traca swdj zwigzek z wynikami pracy. W efekcie ulega
wypaczeniu struktura i proporcja ptac. Zagadnieniami tymi zajmowata sie
na gruncie teoretycznym i praktycznym prezentujgc wyniki swoich
dociekan w kraju i zagranica.

Prof. S. Borkowska byta Kkierownikiem, koordynatorem
i wykonawca co najmniej dziesieciu projektow badawczych o zasiegu
krajowym i ponad krajowym, m.in. w [. 1982-1990 w problemie
weztowym ,Cztowiek i praca”, w ramach ktérego kierowata jedng z grup
tematycznych w skali kraju, poSwieconej polityce kadrowej i kierunkom
racjonalizacji wynagrodzen, zajmowata sie koordynacja krajowa tematu .
23.5 realizowanego w ramach RWPG.

Zaangazowanie w prace i silne zwigzki z praktyka gospodarcza
zaowocowaty powotaniem prof. Borkowskiej do odpowiedzialnych prac
na szczeblu rzadowym. W 1973 r. zostata powotana przez wicepremiera
Mieczystawa Jagielskiego w sktad Grupy Ekspertéw do spraw Systemu
Funkcjonowania i Wdrozen Inicjujacych przy Komisji Planowania przy
Radzie Ministrow (do 1975 r), do Zespotu Rzadowego do spraw
doskonalenia metod planowania i zarzadzania oraz pracy wielkich
organizacji gospodarczych. W nastepnym dziesiecioleciu byta cztonkiem
Sekretariatu Komisji ds. spraw Reformy Gospodarczej przygotowanej na
poczatku lat 80. XX w. i cztonkiem XVI Zespotu tejze Komisji do spraw Cen
i Dochodow, czlonkiem Rady do spraw Rodziny. Nastepnie w dniu
1.1X.1984 r. na Wniosek Ministra Pracy, Ptac i Spraw Socjalnych zostata
powotana na stanowisko Podsekretarza Stanu, ktére zajmowata do konca
1989 r. O0d poczatku powotania naczelnej Rady Zatrudnienia przy
Ministrze Gospodarki i Pracy, tj. w latach 2004-2008 byt3 jej, w kadencji
2009-2012 zostalta przewodniczaca Naczelnej Rady Zatrudnienia
z rekomendacji Polskiej Akademii Nauk. Brata czynny udziatl w istotnych
dla kraju wydarzeniach, gdy pracowata jako ekspert Komisji Planowania
przy Radzie Ministrow w latach 1973-1989 i cztonek Komisji Rzadowej
ds. Reformy Gospodarczej 1980-1989r.
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Na poczatku 1997 roku podjeta prace w instytucie naukowo-
badawczym nadzorowanym przez Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej. Tj. w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych w Warszawie na
stanowisku kierownika Zaktadu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, gdzie
pracuje do dzis. W latach 1997-2002 byta dyrektorem tego Instytutu.
Réwnolegle z praca naukowo-dydaktyczng angazowata sie w prace
organizacyjng w licznych towarzystwach naukowych, przede wszystkim
nalezy wymienic jej cztonkostwo w Komitetach Polskiej Akademii Nauk -
W komitecie Nauk Organizacji i Zarzadzania (od 1987 r., gdzie petnita w
réznych okresach funkcje wiceprzewodniczacej sekcji), Problemoéw Pracy
i Polityki Spotecznej, przemianowany nastepnie w Komitet Nauk o Pracy
i Polityce Spotecznej (od 1981 r. zas§ w latach 1999-2006 byta jego
wiceprzewodniczaca, w latach 2003-2007 przewodniczac, od 2007 r.
cztonek Prezydium), Nauk Demograficznych (cztonek w latach 1999-
2002). W 1984 r. zostata cztonkiem Komisji Problemowej Wielostronnej
Wspéipracy Naukowej Akademii nauk Krajow Socjalistycznych, a takze
towarzystw zagranicznych takich jak American Compensation
Administration oraz European Commitee for Work and Pay, a w latach
pozniejszych cztonkiem Congress of Political Economists International.
Byta konsultantem Konfederacji Pracodawcéw Polskich (obecnie
noszacej nazwe Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej), wchodzi w sktad
kapituty Medalu im. W. Szuberta.

Godne podkreSlenia jest wieloletnie zaangazowanie prof.
S. Borkowskiej w pracach Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
ktérego cztonkiem zostata w 1961 r. wielokrotnie zasiadata we wtadzach
Towarzystwa, byta m.in. wiceprezesem Zarzadu Krajowego w latach
1985-1995 oraz 2005-2009, cztonkiem Prezydium a takze cztonkiem
Prezydium Zarzadu OW PTE w Lodzi. Byta zaangazowana w dziatania na
rzecz upowszechnienia wiedzy ekonomicznej wsrod mtodziezy, najpierw
w latach 1987-1989 jako wiceprzewodniczaca, a nastepnie do 2008 r.
przewodniczaca Komitetu Gtownego olimpiady Wiedzy Ekonomicznej
PTE, i od 2009 r. Honorowa Przewodniczaca Komitetu Olimpiady Wiedzy
Ekonomiczne;j. Jest przewodniczacag Komisji Konkursowej ,Mtodzi sobie”
organizowanej przez IPiSS. Ponadto nalezata do Lédzkiego Towarzystwa
Naukowego oraz Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa,
wspoétpracowata z Instytutem organizacji Przemystu maszynowego
,O0rgmasz”.
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Jej dziatalno$¢ na rzecz taczenia nauki z praktyka gospodarcza
doprowadzita do powstania inicjatywy wielce cenionej w $rodowisku
specjalistbw od zarzadzania zasobami ludzkimi, a mianowicie
zorganizowania Konkursu ,Lider Zarzadzania Zasobami Ludzkimi” pod
auspicjami IPiSS, ktory corocznie, nieprzerwanie od 2000 roku, promuje
najlepsze przedsiebiorstwa i instytucje w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi. Do chwili obecnej petni role przewodniczacej Rady
Programowej Konkursu i Kapituty nagrody w Konkursie ,Lider
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi”. Jest takze cztonkiem Rady
Programowej dorocznego kongresu KADRY organizowanego przez
»sNowoczesng firme”. W 1999 r. z jej inicjatywy zostat powotany do zycia
dwumiesiecznik ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi”’, w ktérym petni
funkcje przewodniczacej kolegium redakcyjnego. Zasiada takze w Radzie
naukowej ,Polityki Spotecznej”, w latach 2002-2007 byta cztonkiem
Komitetu Redakcyjnego GUS, Cztonkiem Rady  Statystyki
i przewodniczacg Zespotu Statystyki Spotecznej GUS. Ponadto od 2010 r.
jest cztonkiem Rady Programowej w Programie TOP EMPLOYERS.

Profesor Stanistawa Borkowska jest czynnym naukowcem. W jej
dorobku znalazto sie ponad 450 prac naukowych publikowanych w kraju
i zagranica poswieconych tematyce wynagrodzen, motywacji, rynku
pracy, w tym ponad 30 ksigzek indywidualnych i zespotowych. Do
najwazniejszych jej autorstwa naleza, w ujeciu chronologicznym: ,Nakazy
i bodzce a model przedsiebiorstwa” (PWE, 1971), nagrodzona nagroda
Rektora, ,Place a rozrachunek wewnetrzny w wielkich organizacjach
gospodarczych” (Kiw, 1978), »System motywowania
w przedsiebiorstwie” (PWN, 1985), Nagroda indywidualna I stopnia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego; ,Zespotowe o grupowe formy
wynagradzania (PWE, 1987); ,Negocjacje zbiorowe” (PWE, 1997) -
nagroda rektora Uniwersytetu Lédzkiego indywidualna I stopnia w 1998
r. oraz PTE za najlepszy podrecznik z zakresu nauk ekonomicznych w 199
r.; ,Strategie wynagrodzen (Oficyna Ekonomiczna 2001, wyd. II 2004) -
pozycja zostata nagrodzona w 2002 r. Nagroda ministra Edukacji
narodowej i Sportu.

Pod jej redakcja i przy jej wspotautorstwie powstaty takie ksigzki,
jak: ,Metody oceny efektéw pracy kierowniczej (PWE, 1983) -
nagrodzona zespotowg II stopnia przez Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego i Techniki oraz Sekretarza Polskiej Akademii Nauk; ,Mierniki a
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bodzce wdrazania postepu technicznego i organizacyjnego” (PWE, 1977);
»~Wynagrodzenie godziwe. Koncepcja 1 pomiar (IPiSS, 1999).
Wynagrodzenia - rozwigzywanie probleméw w praktyce (Oficyna
Ekonomiczna, 2004), Inwestowanie w kapitat ludzki (Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne, 2007 tom 55), ,Motywowac skutecznie”
(IPiSS 2004), ,HPWS. Systemy wysoce efektywnej pracy” (IPiSS 2007),
»Zarzadzanie zasobami ludzkimi w Polsce. Przeszto$¢, teraZniejszosc,
przysztos¢” (Oficyna a Wolters Kluwer Business 2007), ,Rola ZZL
w kreowaniu innowacyjnos$ci organizacji” (IPiSS 2010) - nagrodzona
nagroda Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej za ,najlepsza prace
opublikowang w 2010 roku, ,Programy praca-zycie. Z teorii i praktyki ,,

(IPiSS 2011).
W ostatnich latach ukazaly sie dwie pozycje ksigzkowe - jedna
autorstwa prof. S. Borkowskiej - ,Skuteczne systemy wynagrodzen -

tworzenie i zastosowanie” (Oficyna Ekonomiczna eWolters Kluwer
business, 2012), zas$ druga to pozycja pod jej redakcjg ,Wynagrodzenia -
praktyczne sposoby rozwigzywania probleméw” (Oficyna Ekonomiczna
eWolters Kluwer business 2012).

Jej artykuly naukowe byly publikowane m.in. na tamach
,Ekonomisty”, ,Zycia Gospodarczego”’, w ,Gospodarce Planowe;j”,
,Przegladzie Organizacji”, ,Polityce Spotecznej”, ,Zarzadzaniu Zasobami
Ludzkimi”. W ramach tego ostatniego czasopisma , ktorego jest
redaktorka naczelng, powstaje wiele numeréw tematycznych pod jej
merytorycznym kierownictwem. Czasopismo swoj ksztatt i wiodaca role
w Srodowisku specjalistow od zarzadzania zasobami ludzkimi zawdziecza
S. Borkowskie;j.

Prof. Borkowska jest nie tylko cenionym naukowcem ale takze
zastuzonym nauczycielem akademickim. Jej zaangazowanie w dziatalnos$¢
dydaktyczng wyrazalo sie w nieustannych wysitkach na rzecz
wzbogacenia i unowocze$niania treSci nauczania oraz metod
dydaktycznych w ramach dyscypliny ekonomika pracy, zarzadzania
zasobami ludzkimi, polityki spotecznej, stosunkéw pracy. Wyrazem tego
byt m.in. jej czynny udziat w pracach zespotu dydaktycznego kierunku
ekonomiczno-spotecznego przy Ministerstwie Nauki Szkolnictwa
Wyzszego i Techniki w latach 1979-1982, opracowanie programéw
ksztalcenia w zakresie ekonomiki pracy dla Ministerstwa w 1986 r.,
artykuly i referaty opublikowane na tamach ,Zycia Szkoty Wyzszej” oraz
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w ,Studiach i Materiatach” Centralnego Osrodka Metodycznego Studiow
Ekonomicznych. Byta autorka i wspoétautorka skryptéw i materiatéw dla
studentéw m.in. drugiego tomu ,Ekonomiki przedsiebiorstw” pod red.
J. Kortana wydanych w latach 1964 i 1967, ,Ekonomika pracy (Lo6dz,
1982), ,Ekonomika pracy. Materiaty do ¢wiczen i seminariéw .
Opracowata programy studiéw podyplomowych i specjalnosci ekonomika
pracy, uruchomionych na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym
w latach 80. minionego wieku oraz kierowata studiami podyplomowymi
»Stosunki przemystowe” realizowanymi w ramach powotanego przez nig
i kierowanego w 1. 1991-1999 Os$rodka Naukowo-Badawczego Ekonomiki
Pracy i Stosunkéw Przemystowych. W 2012 r. Ldédzkie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego przyznato jej
Certyfikat ,Ambasadora Innowacyjnych Idei i Praktyk Pedagogicznych”.
Prof. S. Borkowska ma na swoim koncie liczne zastugi popularyzacyjne
nauki i wynikéw wtasnych badan w formie wystgpien na wielu
konferencjach naukowych w kraju i zagranica, a co najwazniejsze spotkan
z praktyka.

Pod jej kierunkiem powstato tacznie 11 prac doktorskich, w tym
jedna w jezyku angielskim. Profesor przygotowata 16 recenzji
doktorskich, 4 recenzje habilitacyjne i profesorskie, opinie o dorobku
naukowym w zwigzku z awansami na stanowisko profesora
nadzwyczajnego,

W uznaniu swoich za zastug dziatalno$¢ naukowo-dydaktycznag
otrzymata 9 nagréd od Rektora Uniwersytetu tLodzkiego, byta
sze$ciokrotnie Nagradzana nagrodami Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa
Wyzszego i Techniki oraz Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu,
dwukrotnie przez Komitety Nauk PAN i przez Sad Konkursowy PTE na
najlepszy podrecznik z zakresu nauk ekonomicznych. Otrzymata wiele
odznaczen panstwowych - Ztoty Krzyz Zastugi (1976 r.) Krzyz
Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (1983 r.) Krzyz Oficerski Orderu
Odrodzenia Polski (1989 r.) i w 2001 r. Krzyz Komandorski Orderu
Odrodzenia Polski. W$réd odznaczen uczelnianych nalezy wymienié
otrzymane przez nig: Ztotg Odznake UL (1982 r.), Medal Komisji Edukacji
Narodowej (1984 r.), Medal ,Uniwersytet L.odzki w stuzbie spoteczenstwa
i nauki” (1986 r.), w 2007 r. zostata uhonorowana Medalem Universitatis
Lodziensis Marentibus. Wielokrotnie byta wyrézniana przez Komitet
Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN za swoja prace naukowa
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i organizacyjng. W 2007 r. uzyskata nagrode Prezesa PAN za osobisty
wktad w kierowanie pracami Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej
PAN w latach 2003-2006. Posiada wiele odznak jak: honorowa Odznaka
m. Lodzi, Ztota Odznaka Honorowa PTE, Ztota Odznaka TNOiK itd.
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